
²ƻŜƴǎŘŀƎ п ƧŀƴǳŀǊƛ bŀǘǳǳǊǉǳƛȊ ǾƻƻǊ ƎŜȊƛƴƴŜƴ   
[ŀŀǘ ƧŜ ƎǊƻŜƴŜ ƘŜǊǎŜƴŜƴ ƻǇ ǾƻƭƭŜ ǘƻŜǊŜƴ ŘǊŀŀƛŜƴ ǝƧŘŜƴǎ ŘŜȊŜ ƳǳƭǝƳŜŘƛŀπƴŀǘǳǳǊπǉǳƛȊΗ IŜǘ ǿƛƴƴŜƴŘ 
ǘŜŀƳ ƻƴǘǾŀƴƎǘ ƴŀǘǳǳǊƭƛƧƪ ŜŜƴ ǇŀǎǎŜƴŘŜ ōŜƭƻƴƛƴƎΗ DŜǎŎƘƛƪǘ ǾƻƻǊ ƧƻƴƎŜǊŜƴ ǾŀƴŀŦ у ǘƻǘ уу ƧŀŀǊΦ 
[ƛŜŦǎǘ ƛƴǎŎƘǊƛƧǾŜƴ ǾƻƻǊ о ƧŀƴǳŀǊƛ ƳŜǘ ǾŜǊƳŜƭŘƛƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ŀŀƴǘŀƭ ǇŜǊǎƻƴŜƴΗ 5Ŝ ǇƭŀŀǘǎŜƴ ȊƛƧƴ ōŜǇŜǊƪǘΦ 
!ŦǎǇǊŀŀƪΥ мпǳллΣ ŜƛƴŘŜ ƻƳ мсǳллΣ ōŜȊƻŜƪŜǊǎŎŜƴǘǊǳƳ [ƛƳōǳǊƎǎ [ŀƴŘǎŎƘŀǇ ǾȊǿΣ IŜƴƎŜƭƘƻŜŦΣ ƎǊŀǝǎ ŘŜŜƭƴŀƳŜΗ
aŜŜǊ ƛƴŦƻΥ [ƛƳōǳǊƎǎ [ŀƴŘǎŎƘŀǇ ǾȊǿΣ ƛƴŦƻϪƭƛƳōǳǊƎǎπƭŀƴŘǎŎƘŀǇΦōŜΣ лмм ро лн рл

²ƻŜƴǎŘŀƎ нн ŦŜōǊǳŀǊƛ ±ƻƎŜƭǾƻŜŘŜǊōŀƪƧŜǎ ōƻǳǿŜƴ  
aŜǘ ŜƴƪŜƭŜ ǇƭŀƴƪƧŜǎΣ ŜŜƴ ǎǘŜǾƛƎŜ Ǉƛƴ Ŝƴ ŜŜƴ ƭŜƪƪŜǊŜ ŀǇǇŜƭ ƳŀƪŜƴ ǿŜ ŜŜƴ ǎǘŜǾƛƎ ǾƻŜŘŜǊƘǳƛǎƧŜ ǾƻƻǊ 
ƻƴȊŜ ƪƭŜƛƴŜ ƎŜǾŜŘŜǊŘŜ ǾǊƛŜƴŘŜƴΦ bŀǘǳǳǊƭƛƧƪ ǾŜǊǎƛŜǊŜƴ ǿŜ ƘŜǘ ƘǳƛǎƧŜ Ŝƴ ƪǊƛƧƎǘ ƘŜǘ ōƛƧ Ƨƻǳǿ ǘƘǳƛǎ ŜŜƴ 
ƭŜǳƪŜ ǇƭŀŀǘǎΦ ±ƻƻǊ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ǾŀƴŀŦ у ǘƻǘ мн ƧŀŀǊΦ LƴǎŎƘǊƛƧǾŜƴ ǾƻƻǊ нл ŦŜōǊǳŀǊƛΦ  
!ŦǎǇǊŀŀƪΥ мпǳллΣ ŜƛƴŘŜ ƻƳ мсǳллΣ ōŜȊƻŜƪŜǊǎŎŜƴǘǊǳƳ [ƛƳōǳǊƎǎ [ŀƴŘǎŎƘŀǇ ǾȊǿΣ IŜƴƎŜƭƘƻŜŦ
рϵκŘŜŜƭƴŀƳŜΣ ƭŜŘŜƴ пϵΦ aŜŜǊ ƛƴŦƻΥ [ƛƳōǳǊƎǎ [ŀƴŘǎŎƘŀǇ ǾȊǿΣ ƛƴŦƻϪƭƛƳōǳǊƎǎπƭŀƴŘǎŎƘŀǇΦōŜΣ лмм ро лн рл

²ƻŜƴǎŘŀƎ ну ƳŀŀǊǘ hǇ ǎǘŀǇ ƳŜǘ ŘŜ ōƻƳŜƴƪƛǎǘ   
!ƭ ǎǇŜƭŜƴŘ ƭŜǊŜƴΚ IŜǘ ƪŀƴΗ ²Ŝ ǘǊŜƪƪŜƴ ƘŜǘ ōƻǎ ƛƴ ƳŜǘ ŘŜ ōƻƳŜƴƪƛǎǘΣ Ǿƻƭ ƭŜǳƪŜ ƻǇŘǊŀŎƘǘŜƴ ƻǾŜǊ ŘŜ 
ōƻƳŜƴ ŘƛŜ ǿŜ ŜǊ ǾƛƴŘŜƴΦ IƻŜ ƻǳŘ ƛǎ ŘŜȊŜΚ IƻŜ ƘƻƻƎ ƛǎ ŘƛŜ ŘŀǊΚ ²ŜƭƪŜ ƪƭŜǳǊŜƴ Ŝƴ ǾƻǊƳŜƴ ƪǳƴƴŜƴ 
ǿŜ ǾƛƴŘŜƴΚ ±ŜŜƭ ǾǊŀƎŜƴ Ŝƴ ŀƭƭŜ ŀƴǘǿƻƻǊŘŜƴ ǾƛƴŘ ƧŜ ȊŜƭŦΗ 
!ŦǎǇǊŀŀƪΥ мпǳллΣ ŜƛƴŘŜ ƻƳ мсǳллΣ ōŜȊƻŜƪŜǊǎŎŜƴǘǊǳƳ [ƛƳōǳǊƎǎ [ŀƴŘǎŎƘŀǇ ǾȊǿΣ IŜƴƎŜƭƘƻŜŦΣ ƎǊŀǝǎ ŘŜŜƭƴŀƳŜΗ 
aŜŜǊ ƛƴŦƻΥ [ƛƳōǳǊƎǎ [ŀƴŘǎŎƘŀǇ ǾȊǿΣ ²ƛŜǎƪŜ 9ƴƎŜƭŜƴΣ ƛƴŦƻϪƭƛƳōǳǊƎǎπƭŀƴŘǎŎƘŀǇΦōŜΣ лмм ро лн рл

²ƻŜƴǎŘŀƎ мм ŀǇǊƛƭ LƴƛǝŀǝŜ ōƻƻƎǎŎƘƛŜǘŜƴ   
Yǳƴ ƧƛƧ ƻǾŜǊƭŜǾŜƴ ƛƴ ŘŜ ƴŀǘǳǳǊΚ aŀŀƪ ƧŜ ŜƛƎŜƴ ǎǇŜŜǊŘǊƛƧǾŜǊ Ŝƴ ƻŜŦŜƴ ƧŜ ǇǊŜƘƛǎǘƻǊƛǎŎƘŜ ǾŀŀǊŘƛƎƘŜŘŜƴΗ
9Ŝƴ ŀǾƻƴǘǳǳǊƭƛƧƪŜ ƳƛŘŘŀƎ ŘƛŜ ƧŜ ȊŜƪŜǊ Ȋŀƭ ōƛƧōƭƛƧǾŜƴΗ ±ŀƴŀŦ мл ǘƻǘ мс ƧŀŀǊΦ LƴǎŎƘǊƛƧǾŜƴ ǾƻƻǊ ф ŀǇǊƛƭΦ 
aŀȄƛƳǳƳ му ŘŜŜƭƴŜƳŜǊǎΦ 
!ŦǎǇǊŀŀƪΥ мпǳллΣ ŜƛƴŘŜ ƻƳ мсǳллΣ ōŜȊƻŜƪŜǊǎŎŜƴǘǊǳƳ [ƛƳōǳǊƎǎ [ŀƴŘǎŎƘŀǇ ǾȊǿΣ IŜƴƎŜƭƘƻŜŦ 
мϵκŘŜŜƭƴŀƳŜΣ ƭŜŘŜƴ ƎǊŀǝǎΦ aŜŜǊ ƛƴŦƻΥ [ƛƳōǳǊƎǎ [ŀƴŘǎŎƘŀǇ ǾȊǿΣ ƛƴŦƻϪƭƛƳōǳǊƎǎπƭŀƴŘǎŎƘŀǇΦōŜΣ лмм ро лн рл

²ƻŜƴǎŘŀƎ мс ƳŜƛ ¢ǳƛƴƛŜǊŜƴ ǾƻƻǊ ƪƛƴŘŜǊŜƴ   
.ƻŜƳƪƻƻƭ Ŝƴ ƪƴŀƭǎŜƭŘŜǊΗ YƻƳ ƻǇ ƻƴǘŘŜƪƪƛƴƎǎǘƻŎƘǘ ƛƴ ƻƴȊŜ ŜŎƻƭƻƎƛǎŎƘŜ ǘǳƛƴΗ .ŜȊƻŜƪ ƻƴǎ 
ƛƴǎŜŎǘŜƴƘƻǘŜƭ Ŝƴ ƭŜŜǊ ǾƭƛƴŘŜǊǎ ƴŀŀǊ ŘŜ ǘǳƛƴ ƭƻƪƪŜƴΦΦΦΦ IŜō ƧŜ ŀƭ ŜŜǘōŀǊŜ ōƭƻŜƳŜƴ ƎŜǇǊƻŜŦŘΚ ±ŜǊȊƻǊƎ 
ƧŜ ŜƛƎŜƴ ǇƭŀƴǘŜƴǇƻǘƧŜ Ŝƴ ȊƛŜ ƘƻŜ ƎǊƻŜƴ ŘŜ ƪƭŜƛƴŜ ǾƛƴƎŜǊǎ ǿƻǊŘŜƴΗ ±ƻƻǊ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ǾŀƴŀŦ у ǘƻǘ мн ƧŀŀǊΦ 
[ƛŜŦǎǘ ŜǾŜƴ ƛƴǎŎƘǊƛƧǾŜƴ ǾƻƻǊ мп ƳŜƛΦ  
!ŦǎǇǊŀŀƪΥ мпǳллΣ ŜƛƴŘŜ ƻƳ мсǳллΣ ōŜȊƻŜƪŜǊǎŎŜƴǘǊǳƳ [ƛƳōǳǊƎǎ [ŀƴŘǎŎƘŀǇ ǾȊǿΣ IŜƴƎŜƭƘƻŜŦ 
мϵ κŘŜŜƭƴŀƳŜΣ ƭŜŘŜƴ ƎǊŀǝǎΦ aŜŜǊ ƛƴŦƻΥ [ƛƳōǳǊƎǎ [ŀƴŘǎŎƘŀǇ ǾȊǿΣ ƛƴŦƻϪƭƛƳōǳǊƎǎπƭŀƴŘǎŎƘŀǇΦōŜΣ лмм ро лн рл

IŜƴƎŜƭƘƻŜŦ ƘŜŜƊ ΨƴŀǘǳǳǊƭƛƧƪΩ ƘŜŜƭ ǿŀǘ ǘŜ ōƛŜŘŜƴΗ 
hƴŘŜǊǎǘŀŀƴŘŜ ǿƻŜƴǎŘŀƎŜƴ ƘƻǳŘŜƴ ǿŜ ǾǊƛƧ ǾƻƻǊ  ƪƛƴŘŜǊŜƴ Ŝƴ 
ƧƻƴƎŜǊŜƴΦΦΦ YƻƳ ƎŜǊǳǎǘ ŜŜƴǎ ǇǊƻŜǾŜƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ ƎǊƻŜƴŜ ŀŎǝǾƛǘŜƛǘΗ 
¢ƻǘ ǎƴŜƭΗ CŀŎŜōƻƻƪΥ ōŜȊƻŜƪŜǊǎŎŜƴǘǊǳƳ IŜƴƎŜƭƘƻŜŦ

.ŜȊƻŜƪŜǊǎŎŜƴǘǊǳƳ [ƛƳōǳǊƎǎ [ŀƴŘǎŎƘŀǇ ǾȊǿΣ IŜƴƎŜƭƘƻŜŦ
IŜƴƎŜƭƘƻŜŦŘǊŜŜŦ сΣ IƻǳǘƘŀƭŜƴΣ лмм ро лн рл

.9bD9[{ Ϫ I9bD9[Ih9C нлмн




