
²ŀƴŘŜƭπ Ŝƴ ŀŎǝǾƛǘŜƛǘŜƴƪŀƭŜƴŘŜǊ
[ƛƳōǳǊƎǎ [ŀƴŘǎŎƘŀǇ ǾȊǿ

W!b¦!wL нлмл
½ƻƴŘŀƎ мл ƧŀƴǳŀǊƛ
DŜōƛŜŘΥ [ŀƴƎŜǊŜƴ
!ŦǎǇǊŀŀƪΥ фǳолΣ ŜƛƴŘŜ DǊƻǘƭŀŀƴΣ bŜŜǊƻŜǘŜǊŜƴΣ aŀŀǎŜƛƪ
DƛŘǎΥ Wŀƴ ±ŜǊǎǘǊŀŜǘŜƴΣ лптпπонΦрнΦну  
5Ŝ ǿŀƴŘŜƭƛƴƎ ǘƻƻƴǘ ŜŜƴ ƎǊƻǘŜ ǾŀǊƛŀǝŜΦ ±ŀƴ ǇŜǊŎŜƭŜƴ ǿŀŀǊ ŘŜ ƴŀǘǳǳǊ ǾŜŜƭ ǾǊƛƧƘŜƛŘ ƪǊƛƧƎǘ ǘƻǘ ŜŜƴ ǎǘǊŀƪ 
ŀŦƎŜƭƛƧƴŘ ƪƭŜƛƴǎŎƘŀƭƛƎ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇ ƳŜǘ ŜŜǳǿŜƴƻǳŘŜ ƘƻǳǘǿŀƭƭŜƴΦ 9ƴ ŘŀŀǊǘǳǎǎŜƴ ǎǘǊƻƻƳǘ ŘŜ .ƻǎōŜŜƪ ŘƛŜ 
ƻƴŘŀƴƪǎ ŜŜƴ ƪŜǳǊǎƭƛƧŦ ŜŜƴ ŘǳƛŘŜƭƛƧƪŜ ǎǘŜƳǇŜƭ ŘǊǳƪǘ ƻǇ ŘŜ ƻƳƎŜǾƛƴƎΦ

½ƻƴŘŀƎ мт ƧŀƴǳŀǊƛ
DŜōƛŜŘΥ .ŜǊƎŜǊǾŜƴ
!ŦǎǇǊŀŀƪΥ мпǳллΣ ƪŀǇŜƭ Ǿŀƴ ŘŜ ²ŜŜǊǎǘŀƴŘΣ .ǊǳƎǎǘǊŀŀǘΣ wƻǘŜƳΣ 5ƛƭǎŜƴπ{ǘƻƪƪŜƳ 
DƛŘǎΥ WŜŀƴ 5ǊŜŜǎǎŜƴΣ луфπтфΦннΦос
hƴȊŜ ƎƛŘǎ ƘŜŜƊ ŘŜ ŜǾƻƭǳǝŜ ƛƴ .ŜǊƎŜǊǾŜƴ Ǿŀƴ ƘŜŜƭ ŘƛŎƘǘōƛƧ ƎŜǾƻƭƎŘΦ IƛƧ ȊŀƎ ŘŜ ƎǊƛƴŘōƻŜǊŜƴ ƪƻƳŜƴ Ŝƴ 
ƎŀŀƴΣ ǾƻŎƘǘ ƳŜŜ ǾƻƻǊ ŘŜ ƴŀǘǳǳǊōŜǎǘŜƳƳƛƴƎ Ǿŀƴ Řƛǘ ǇǊŀŎƘǝƎ ƎŜōƛŜŘ Ŝƴ Ȋŀǘ ƻǇ ŘŜ ŜŜǊǎǘŜ ōŀƴƪ ōƛƧ ŘŜ 
ƴŀǘǳǳǊƛƴǊƛŎƘǝƴƎΦ

½ƻƴŘŀƎ нп ƧŀƴǳŀǊƛ Ϫ IŜƴƎŜƭƘƻŜŦ
²ŀƴŘŜƭƛƴƎΥ {ǘŀǊǘǎŎƘƻǘ нлмл
!ŦǎǇǊŀŀƪΥ мпǳллΣ ōŜȊƻŜƪŜǊǎŎŜƴǘǊǳƳ IŜƴƎŜƭƘƻŜŦΣ IƻǳǘƘŀƭŜƴπIŜƭŎƘǘŜǊŜƴ
DƛŘǎΥ !ƭōŜǊǘ .ŀŜƴŜƴǎΣ лпфоπлпΦроΦрф 
!ƭōŜǊǘ ǎǘƻƴŘ ƳŜŜ ŀŀƴ ŘŜ ǿƛŜƎ Ǿŀƴ ƻƴǎ ōŜȊƻŜƪŜǊǎŎŜƴǘǊǳƳΗ hƻƪ ƴǳ ƴƻƎ ƛǎ ƘƛƧ ŜǊƎ ōŜǘǊƻƪƪŜƴ ōƛƧ ƘŜǘ ǊŜƛƭŜƴ 



Ŝƴ ȊŜƛƭŜƴ Χ 9Ŝƴ ǿƻƻǊŘƧŜ ǳƛǘƭŜƎ ƻǾŜǊ ŘŜ ǘƻŜƪƻƳǎǘ Ǿŀƴ IŜƴƎŜƭƘƻŜŦ Ŝƴ ŘŜ ƴŀōƛƧƎŜƭŜƎŜƴ ƴŀǘǳǳǊΣ Ŝƴ ƧŜ ōŜƴǘ 
ƳŜǘŜŜƴ ǿŜŜǊ ƳŜŜΗ 

½ƻƴŘŀƎ ом ƧŀƴǳŀǊƛ
DŜōƛŜŘΥ YƻƴƛƴƎǎǎǘŜŜƴ
!ŦǎǇǊŀŀƪΥ мпǳΣ ƎǊƻǘŜ ǇŀǊƪƛƴƎ ƪŜǊƪ YŜǎǎŜƴƛŎƘΣ YŜǊƪǎǘǊŀŀǘΣ YƛƴǊƻƻƛ
DƛŘǎΥ [ƻǳƛǎ /ŀǊŘŜȅƴŀŜƭǎΣ лпутπпфΦулΦнс Ŝƴ 5ŀǾƛŘ .ŜȅŜƴΣ лпфпπонΦфоΦфф
YƻƴƛƴƎǎǎǘŜŜƴ ƛǎ ŞŞƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƻǳŘǎǘŜ ƻƴǘƎǊƛƴŘƛƴƎǎƎŜōƛŜŘŜƴ ƭŀƴƎǎ ŘŜ DǊŜƴǎƳŀŀǎ ǿŀŀǊ ŘŜ ƴŀǘǳǳǊ ǾǊƛƧ ǎǇŜƭ 
ƪǊŜŜƎΦ 5ƻƻǊ ŘŜ ōŜƎǊŀȊƛƴƎ Ǿŀƴ Yƻƴƛƴƪǎ Ŝƴ Dŀƭƭƻǿŀȅǎ ƻƴǘǎǘƻƴŘ ŜŜƴ ƎŜǾŀǊƛŜŜǊŘ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇΦ 9Ǌ ȊƛƧƴ ǿŜƭ ǇƭŀƴƴŜƴ 
ǾƻƻǊ ƎǊƛƴŘǿƛƴƴƛƴƎ όƛƴ ŦǳƴŎǝŜ Ǿŀƴ ƴŀǘǳǳǊύ ƛƴ ŘŜ ŀŀƴǇŀƭŜƴŘŜ ȊƻƴŜΣ YƭŜƛȊƻƴŜπYƻƭƭŜƎǊŜŜƴŘΦ

C9.w¦!wL нлмл
½ƻƴŘŀƎ т ŦŜōǊǳŀǊƛ
DŜōƛŜŘΥ 5Ŝ ½ƛƎ
!ŦǎǇǊŀŀƪΥ фǳллΣ [ƛƳƪŜƴǎǘǊŀŀǘΣ YƛƴǊƻƻƛ
DƛŘǎΥ CǊŀƴǎ ±ŜǊǎǘǊŀŜǘŜƴΣ лпфтπплΦлтΦмо 
bƻǊƳŀŀƭ ƪŀƴ ƧŜ ŘŜ ǿŀǘŜǊπ Ŝƴ ƳƻŜǊŀǎǾƻƎŜƭǎ  Ǿŀƴ ŘŜ ½ƛƎ ŀƭƭŜŜƴ Ǿƛŀ ŜŜƴ ƪƛƧƪƘǳǘ ƻōǎŜǊǾŜǊŜƴΦ hǇ тκн ƛǎ ƘŜǘ 
ŜǾŜƴǿŜƭ ΨƻǇŜƴ ŘŜǳǊΩ Ŝƴ ƳŀƎ ƧŜ ƳŜǘ ŜŜƴ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ƛƴ ƘŜǘ ǾƛƧǾŜǊŎƻƳǇƭŜȄ ƻǇ ǎǘŀǇΦ .ǊŜƴƎ ȊŜƪŜǊ ŜŜƴ ǾŜǊǊŜƪƛƧƪŜǊ 
ƳŜŜΗ

²ƻŜƴǎŘŀƎ мл ŦŜōǊǳŀǊƛ Ϫ IŜƴƎŜƭƘƻŜŦ
²ŀƴŘŜƭƛƴƎΥ 5Ŝ ƭŜƴǘŜ ƛƴ ƘŜǘ ƭŀƴŘΚ
!ŦǎǇǊŀŀƪΥ мпǳллΣ ōŜȊƻŜƪŜǊǎŎŜƴǘǊǳƳ IŜƴƎŜƭƘƻŜŦΣ IƻǳǘƘŀƭŜƴπIŜƭŎƘǘŜǊŜƴ
DƛŘǎΥ [ƻǳƛǎ /ŀǊŘŜȅƴŀŜƭǎΣ лпфоπлпΦроΦрф 
¢ƛƧŘŜƴǎ ŘŜȊŜ ŜŜǊǎǘŜ ƳƛŘǿŜŜƪǿŀƴŘŜƭƛƴƎ Ǝŀŀƴ ǿŜ ƻǇ ȊƻŜƪ ƴŀŀǊ ŘŜ ŜŜǊǎǘŜ ǘŜƪŜƴŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǾƻƻǊƧŀŀǊΦ 5ŀƴƪȊƛƧ 
ƻƴȊŜ ōƻŜƛŜƴŘŜ ǾŜǊǘŜƭƭŜǊ ƛǎ ŜŜƴ ōŜȊƻŜƪ ŀŀƴ ŘŜ ƘŜƛŘŜ ȊŜƭŦǎ ƛƴ ŘŜȊŜ ǝƧŘ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƧŀŀǊ ŜŜƴ ŜŎƘǘŜ ŀŀƴǊŀŘŜǊΗ

½ƻƴŘŀƎ мп ŦŜōǊǳŀǊƛ Ϫ IŜƴƎŜƭƘƻŜŦ
²ŀƴŘŜƭƛƴƎΥ /ǳƭǘǳǳǊƘƛǎǘƻǊƛǎŎƘŜ ǿŀƴŘŜƭƛƴƎ
!ŦǎǇǊŀŀƪΥ мпǳллΣ ōŜȊƻŜƪŜǊǎŎŜƴǘǊǳƳ IŜƴƎŜƭƘƻŜŦΣ IƻǳǘƘŀƭŜƴπIŜƭŎƘǘŜǊŜƴ
DƛŘǎΥ WŜŀƴ 5Ŝ {ŎƘǳǧŜǊΣ лпфоπлпΦроΦрф 
hƴȊŜ ƎƛŘǎ Ƴŀŀƪǘ ŜŜƴ ƴŀǘǳǳǊƘƛǎǘƻǊƛǎŎƘŜ ǎŎƘŜǘǎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƻƴǘǎǘŀŀƴ Ǿŀƴ IŜƴƎŜƭƘƻŜŦΦ 5Ŝ bƻǊōŜǊǝƧƴŜƴ Ŝƴ 
ōŀǊƻƴŜǎ ²ƛǧƻǳŎƪ ǎǇŜƭŜƴ ȊŜƪŜǊ ŞŞƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƘƻƻŦŘǊƻƭƭŜƴΦ 

½ƻƴŘŀƎ  ну ŦŜōǊǳŀǊƛ
DŜōƛŜŘΥ ¢ƛŜǿƛƴƪŜƭ 
!ŦǎǇǊŀŀƪΥ мпǳллΣ hƴǘƳƻŜǝƴƎǎŎŜƴǘǊǳƳ {ǘƻƪǊƻƻƛŜΣ {ǘΦ !ƳŀƴŘǎǎǘǊŀŀǘ муΣ {ǘƻƪǊƻƻƛŜ  
DƛŘǎΥ ²ƛƭŦǊƛŜŘ /ǊƻǳȄΣ лммπнрΦноΦуф Ŝƴ ±ƛŎ LƴŘŜǎǘŜƎŜΣ лптсπтсΦфпΦру
¢ƛŜǿƛƴƪŜƭ ǎǘŀŀǘ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ǊƛƧƪŜ ƴŀǘǳǳǊ ƳŜǘ ǿŀǘŜǊǇƭŀǎǎŜƴΣ ŎǳƭǘǳǳǊƭŀƴŘǎŎƘŀǇǇŜƴ Ŝƴ ōƻǎΦ aŀŀǊ ōƻǾŜƴ ƘŜǘ 
ƎŜōƛŜŘ ƘŀƴƎǘ ŘŜ ŘǊŜƛƎƛƴƎ Ǿŀƴ ŜŜƴ ƳƻƎŜƭƛƧƪŜ ƛƴǇƭŀƴǝƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ōŜŘǊƛƧǾŜƴǘŜǊǊŜƛƴ Ω½ƻƭŘŜǊ [ǳƳƳŜƴ ½ǳƛŘ ΩόŘŜŜƭ 
Ǿŀƴ ƘŜǘ 9ŎƻƴƻƳƛǎŎƘ bŜǘǿŜǊƪ !ƭōŜǊǘƪŀƴŀŀƭύΦ Iƻǳ ƧŜ ƪƭŀŀǊ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ŘŜōŀǘ ŜŎƻƭƻƎƛŜπŜŎƻƴƻƳƛŜΦ  

½ƻƴŘŀƎ ну ŦŜōǊǳŀǊƛ Ϫ IŜƴƎŜƭƘƻŜŦ
!ŎǝǾƛǘŜƛǘΥ .ŜȊŜƳ ōƛƴŘŜƴ
!ŦǎǇǊŀŀƪΥ мпǳллΣ ōŜȊƻŜƪŜǊǎŎŜƴǘǊǳƳ IŜƴƎŜƭƘƻŜŦΣ IƻǳǘƘŀƭŜƴπIŜƭŎƘǘŜǊŜƴ
.ŜƎŜƭŜƛŘƛƴƎΥ WŜŀƴ 5ǊŜŜǎǎŜƴΣ лпфоπлпΦроΦрф 
hǇ ŘŜ ǎŎƘƻƻǘ Ǿŀƴ ȊƛƧƴ ƎǊƻƻǘƻƻƳ ȊŀƎ ƻƴȊŜ ōŜƎŜƭŜƛŘŜǊ ƘƻŜ ŜŜƴ ōŜǊƪŜƴōŜȊŜƳ ǘƻǘ ǎǘŀƴŘ ƪǿŀƳΦ ±ŀƴŘŀŀƎ ŘƻŜƴ 
ǿŜ ŘŜȊŜ ŀƳōŀŎƘǘ ƴƻƎ ŜŜƴǎ ƻǾŜǊ ƳŜǘ ƘŜǘ ƻƻǊǎǇǊƻƴƪŜƭƛƧƪŜ ƳŀǘŜǊƛŀŀƭΦ LƴǎŎƘǊƛƧǾŜƴ ǾƻƻǊ но ŦŜōǊǳŀǊƛΣ tŀǘǊƛŎƛŀ 
²ƛƭƭŜƳǎΣ лммπроΦлнΦрлΣ ǇŀǘǊƛŎƛŀΦǿƛƭƭŜƳǎϪƭƛƳōǳǊƎǎπƭŀƴŘǎŎƘŀǇΦōŜΦ YƻǎǘǇǊƛƧǎ н ŜǳǊƻΣ ǘŜǊ ǇƭŀŀǘǎŜ ǘŜ ōŜǘŀƭŜƴΦ



 

a!!w¢ нлмл
½ƻƴŘŀƎ  т  ƳŀŀǊǘ
DŜōƛŜŘΥ 5Ŝ /ƻƻƭŜƴ
!ŦǎǇǊŀŀƪΥ млǳллΣ {ǘπ{ǘŜŦŀƴǳǎƪŜǊƪΣ ±ŀƭƳŜŜǊΣ wƛŜƳǎǘ
DƛŘǎΥ WƻƘŀƴ WŀƴǎǎŜƴΣ лмнπпрΦпсΦлс
aŜǘ ŘŜ ƘŀƴŘ ǿŜǊŘ ƪŀƭƪǎǘŜŜƴ ƛƴ ŘŜ /ƻƻƭŜƴ ƎŜǿƻƴƴŜƴΦ 5ƛǘ ƭŜǾŜǊŘŜ ŜŜƴ ǳƴƛŜƪ ƻƴŘŜǊƎǊƻƴŘǎ ƎŀƴƎŜƴŎƻƳǇƭŜȄ 
ƻǇ Řŀǘ ǾƻƻǊ ŀƭƭŜǊƭŜƛ ŘǳƛǎǘŜǊŜ Ŝƴ ƳƛƴŘŜǊ ŘǳƛǎǘŜǊŜ ŘƻŜƭŜƛƴŘŜƴ ƎŜōǊǳƛƪǘ ǿŜǊŘΦ bǳ ƛǎ ŘŜ Ǌǳǎǘ ǿŜŜǊƎŜƪŜŜǊŘ Ŝƴ 
ǾƻǊƳǘ ŘŜ ƎǊƻŜǾŜ ŜŜƴ ǾŜƛƭƛƎŜ ƘŀǾŜƴΦ ±ƻƻǊ ǾƭŜŜǊƳǳƛȊŜƴ ōƛƧǾƻƻǊōŜŜƭŘΦ

²ƻŜƴǎŘŀƎ мл ƳŀŀǊǘ Ϫ IŜƴƎŜƭƘƻŜŦ
²ŀƴŘŜƭƛƴƎΥ 5Ŝ ƴŀǘǳǳǊ ǿƻǊŘǘ ǿŀƪƪŜǊΗ
!ŦǎǇǊŀŀƪΥ мпǳллΣ ōŜȊƻŜƪŜǊǎŎŜƴǘǊǳƳ IŜƴƎŜƭƘƻŜŦΣ IƻǳǘƘŀƭŜƴπIŜƭŎƘǘŜǊŜƴ
DƛŘǎΥ !ƴƴŜπaŀǊƛŜ IƻǊǘŜƴΣ лпфоπлпΦроΦрф 
5Ŝ ƴŀǘǳǳǊ ǎǘŀŀǘ ƴƻƎ ƛƴ ōŀōȅǎŎƘƻŜƴǘƧŜǎΗ 9Ŝƴ ƴƛŜǳǿŜ ŎȅŎƭǳǎ Ǝŀŀǘ Ǿŀƴ ǎǘŀǊǘΣ Ŝƴ ŘŜ ŘŜŜƭƴŜƳŜǊǎ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ ǘƻŎƘǘ 
ƳƻƎŜƴ ƎŜǘǳƛƎŜ ȊƛƧƴ Ǿŀƴ ŘŜ ŜŜǊǎǘŜ ǎǘŀǇƧŜǎΗ 

½ƻƴŘŀƎ  мп ƳŀŀǊǘ
DŜōƛŜŘΥ ²ŀǊƳōŜŜƪ
!ŦǎǇǊŀŀƪΥ мпǳллΣ ƪǊǳƛǎǇǳƴǘ IŀƳƻƴǘŜǊǿŜƎπ[ƛƭƭŜǊƘŜƛŘŜǎǘǊŀŀǘΣ ¢ŀǾŜǊƴŜ wƻŘŜƻΣ bŜŜǊǇŜƭǘ

DƛŘǎΥ [ǳŘƻ .ŜȅŜƴΣ лммπспΦорΦул 
IŜǘ ƘƻƻƎǘŜǇǳƴǘ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ ǿŀƴŘŜƭƛƴƎ ȊƛƧƴ ŘŜ ǿŀǘŜǊƛƴƎŜƴ ƻŦ ǾƭƻŜƛǿŜƛŘŜƴΣ ǿŀŀǊ ōŜƎƛƴ ƳŀŀǊǘ ǿŀǘŜǊ 
ŘƻƻǊǎǘǊƻƻƳǘΦ 9Ŝƴ ǎǇŜŎǘŀŎǳƭŀƛǊ ƳƻƳŜƴǘΗ ²ƛǎǘ ƧŜ ǘǊƻǳǿŜƴǎ Řŀǘ ŘŜ ²ŀǊƳōŜŜƪ ŜŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƳŜŜǎǘ ȊǳƛǾŜǊŜ Ŝƴ 
ƳŜŀƴŘŜǊŜƴŘŜ ōŜƪŜƴ ƛǎ Ǿŀƴ ŘŜ ǎǘǊŜŜƪΚ 

½ƻƴŘŀƎ мп ƳŀŀǊǘ Ϫ IŜƴƎŜƭƘƻŜŦ
²ŀƴŘŜƭƛƴƎΥ .ŜƭŜŜŦ ŘŜ ƴŀǘǳǳǊ
!ŦǎǇǊŀŀƪΥ мпǳллΣ ōŜȊƻŜƪŜǊǎŎŜƴǘǊǳƳ IŜƴƎŜƭƘƻŜŦΣ IƻǳǘƘŀƭŜƴπIŜƭŎƘǘŜǊŜƴ
DƛŘǎΥ [Ŝŀ ±ŀŜǎΣ лпфоπлпΦроΦрф 
[ŀŀǘ ŘŜ ƴŀǘǳǳǊ ƻǇ ƧŜ ŀƃƻƳŜƴΣ ƻƴŘŜǊƎŀ ŜŜƴ ǳƭǝŜƳŜ ōŜƭŜǾƛƴƎǎŜǊǾŀǊƛƴƎΗ ±ŜǊǿƻƴŘŜǊƛƴƎ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ΨǘƻŜǾŀƭƭƛƎŜΩπ 
ŀƭǎ Řŀǘ ŀƭ ōŜǎǘŀŀǘ π ƛǎ ƘŜǘ ƪŜǊƴǿƻƻǊŘ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ ǿŀƴŘŜƭƛƴƎΦ 

½ƻƴŘŀƎ нм ƳŀŀǊǘ
DŜōƛŜŘΥ 5ŜƳŜǊǾŀƭƭŜƛΣ IƻŜǎŜƭǘ
!ŦǎǇǊŀŀƪΥ мпǳллΣ ǇŀǊƪƛƴƎ !ƭŘŜƴ .ƛŜǎŜƴΣ YŀǎǘŜŜƭǎǘǊŀŀǘ сΣ .ƛƭȊŜƴ
DƛŘǎΥ Wƻǎ [ŜƴŀŜǊǘǎΣ луфπпмΦспΦоп
5Ŝ ŎƻƴǎŜǊǾŀǘƻǊ ōŜƎŜƭŜƛŘǘ ƧŜ ƻǇ ŜŜƴ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘŜ ǘƻŎƘǘ ŘƻƻǊ .ǳŎƪŜƴǎƭƛƴŘŜΣ ŜŜƴ ƎŜōƛŜŘ Ǿƻƭ ƴŀǘǳǳǊƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴ
ƎǎƳƻƎŜƭƛƧƪƘŜŘŜƴΦ Lƴ ƘŜǘ ōŜŜƪōŜƎŜƭŜƛŘŜƴŘ ōƻǎ ƛǎ ŜǊ ŜŜƴ ōƻŜƛŜƴŘŜ ǾƻƻǊƧŀŀǊǎŦŀǳƴŀ ǘŜ ƻƴǘŘŜƪƪŜƴΣ ƳŜǘ ƻΦŀΦ ŘŜ 
ǎƭŀƴƪŜ ǎƭŜǳǘŜƭōƭƻŜƳ Ŝƴ ŘŜ ƎŜǾƭŜƪǘŜ ŀǊƻƴǎƪŜƭƪΦ

½ƻƴŘŀƎ ну ƳŀŀǊǘ
DŜōƛŜŘΥ ±ƛƧǾŜǊǎ Ǿŀƴ ¢ŜǊƭŀŜƳŜƴ
!ŦǎǇǊŀŀƪΥ тǳллΣ ōƻǎǿŀŎƘǘŜǊǎƘǳƛǎƧŜΣ ¢ŜǊƭŀŜƳŜƴƭŀŀƴΣ ½ƻƭŘŜǊ
DƛŘǎΥ YŀǊŜƭ .ƻǊƎǎΣ лммπнрΦсмΦмт
{ƭŜŎƘǘǎ ŜŜƴƳŀŀƭ ǇŜǊ ƧŀŀǊ ƪǳƴƴŜƴ ǿŜ ƎŜƴƛŜǘŜƴ Ǿŀƴ Řƛǘ ǳƛǘƎŜǎǘǊŜƪǘΣ ƳŀƧŜǎǘǳŜǳǎ ǾƛƧǾŜǊŎƻƳǇƭŜȄ Řŀǘ ƎǊƻǘŜƴŘŜŜƭǎ 
ǇǊƛǾŞπŜƛƎŜƴŘƻƳ ƛǎΦ bŀ ŜŜƴ ŬƪǎŜ ƪƭƛƳ ƴŀŀǊ ƘŜǘ ƘƻƻƎǎǘŜ Ǉǳƴǘ Ǿŀƴ ŘŜ .ƻƭŘŜǊōŜǊƎ ǿƻǊŘŜƴ ǿŜ ōŜƭƻƻƴŘ ƳŜǘ ŜŜƴ 
ŀŘŜƳōŜƴŜƳŜƴŘ ǳƛǘȊƛŎƘǘ Ŝƴ ƻƴǘōƛƧǘΦ DŜƭƛŜǾŜ ƛƴ ǘŜ ǎŎƘǊƛƧǾŜƴ ǾƻƻǊ ŘƻƴŘŜǊŘŀƎ нр ƳŀŀǊǘΥ лммκроΦлнΦрлΦ 



½ƻƴŘŀƎ ну ƳŀŀǊǘ Ϫ IŜƴƎŜƭƘƻŜŦ
!ŎǝǾƛǘŜƛǘΥ bŀǘǳǳǊǉǳƛȊ
!ŦǎǇǊŀŀƪΥ мпǳллΣ ōŜȊƻŜƪŜǊǎŎŜƴǘǊǳƳ IŜƴƎŜƭƘƻŜŦΣ IƻǳǘƘŀƭŜƴπIŜƭŎƘǘŜǊŜƴ
.ŜƎŜƭŜƛŘƛƴƎΥ tŀǘǊƛŎƛŀ ²ƛƭƭŜƳǎΣ лпфоπлпΦроΦрф 
[ŀŀǘ ƧŜ ƎǊƻŜƴŜ ƘŜǊǎŜƴŜƴ ƻǇ ǾƻƭƭŜ ǘƻŜǊŜƴ ŘǊŀŀƛŜƴ ǝƧŘŜƴǎ ŘŜȊŜ ƳǳƭǝƳŜŘƛŀπƴŀǘǳǳǊǉǳƛȊΦ 5Ŝ ǿƛƴƴŀŀǊ ƻƴǘǾŀƴƎǘ 
ƴŀǘǳǳǊƭƛƧƪ ŜŜƴ ǇŀǎǎŜƴŘŜ ōŜƭƻƴƛƴƎΗ LƴǎŎƘǊƛƧǾŜƴ ǾƻƻǊ нл ƳŀŀǊǘΣ tŀǘǊƛŎƛŀ ²ƛƭƭŜƳǎΣ лммπроΦлнΦрлΣ 
ǇŀǘǊƛŎƛŀΦǿƛƭƭŜƳǎϪƭƛƳōǳǊƎǎπƭŀƴŘǎŎƘŀǇΦōŜΦ 

!twL[ нлмл
IŜǘ ōŜȊƻŜƪŜǊǎŎŜƴǘǊǳƳ ƛƴ IŜƴƎŜƭƘƻŜŦ ƛǎ ǾŀƴŀŦ с ŀǇǊƛƭ ƻƻƪ ƻǇŜƴ ƻǇ ǿƻŜƴǎŘŀƎπΣ 
ŘƻƴŘŜǊŘŀƎπΣ ǾǊƛƧŘŀƎπ Ŝƴ ȊƻƴŘŀƎƴŀƳƛŘŘŀƎΦ ¢ŜƭƪŜƴǎ Ǿŀƴ моΦолǳ ǘƻǘ мтΦолǳΗ
¢ƛƧŘŜƴǎ ŘŜ ǾŀƪŀƴǝŜǎ ƻƻƪ ƻǇŜƴ ƻǇ ŘƛƴǎŘŀƎƳƛŘŘŀƎΗ

½ƻƴŘŀƎ  мм ŀǇǊƛƭ
DŜōƛŜŘΥ 9ƎƎŜǊǝƴƎŜƴ
!ŦǎǇǊŀŀƪΥ мпǳллΣ [ǳȅǎǎŜƴǎǘǊŀŀǘΣ ±ƭƛŜǊƳŀŀƭΣ YƻǊǘŜǎǎŜƳ
DƛŘǎΥ 5ŀƴƛŜƭ .ƻƎŀŜǊǘǎΣ лптсπплΦрфΦмс
hƴȊŜ ƎƛŘǎ ƎŜŜƊ ŜŜƴ ǊƻƴŘƭŜƛŘƛƴƎ ƛƴ ŘŜ ǎǘǊŜŜƪ ǿŀŀǊ ƘƛƧ ƻǇƎŜƎǊƻŜƛŘ ƛǎ Ŝƴ Řŀǘ ǎǘŀŀǘ ƎŀǊŀƴǘ ǾƻƻǊ ŘŜ ƴƻŘƛƎŜ 
ŀƴŜƪŘƻǘŜǎ Ŝƴ ǘƻŜƪƻƳǎǘŘǊƻƳŜƴΦ ²ŜƭƪƻƳ ƛƴ ƘŜǘ ƭŀƴŘ Ǿŀƴ ŘŜ ŘŀǎΣ ŜƛƪŜƭƳǳƛǎ Ŝƴ ŘŜ ȊŜƭŘȊŀƳŜ ƪƭŜƛƴŜ 
ƪŀŀǊŘŜƴōƻƭΦ



½ƻƴŘŀƎ мм ŀǇǊƛƭ Ϫ IŜƴƎŜƭƘƻŜŦ
²ŀƴŘŜƭƛƴƎΥ 5ƻƴƪŜǊΥ ǘƻŦ
!ŦǎǇǊŀŀƪΥ нлǳллΣ ōŜȊƻŜƪŜǊǎŎŜƴǘǊǳƳ IŜƴƎŜƭƘƻŜŦΣ IƻǳǘƘŀƭŜƴπIŜƭŎƘǘŜǊŜƴ
DƛŘǎΥ !ƭōŜǊǘ {ƳŜŜǘǎΣ лпфоπлпΦроΦрф
bƛŜǘ ƛŜŘŜǊŜŜƴ Ǝŀŀǘ ƴŀ ȊƻƴǎƻƴŘŜǊƎŀƴƎ ǎƭŀǇŜƴ ƛƴ ƘŜǘ ōƻǎΗ 5ŀǘ ǾŜǊǊŀŀŘǘ ŘŜ ǾƭŜŜǊƳǳƛȊŜƴŘŜǘŜŎǘƻǊΗ !ƭǎ 
ǿŜ ȊŀŎƘǘƧŜǎ ǎǘŀǇǇŜƴ Ŝƴ ƻƴǎ ƭŀǘŜƴ ƭŜƛŘŜƴ ŘƻƻǊ ŜŜƴ ƘŜƭŘŜǊŜ ǎǘŜǊǊŜƴƘŜƳŜƭΣ Ȋŀƭ ŘŜ ŘǳƛǎǘŜǊƴƛǎ ƻƴǎ ŜƴƪŜƭŜ 
ƭƛŎƘǘǇǳƴǘŜƴ ƭŀǘŜƴ ȊƛŜƴΧ   

²ƻŜƴǎŘŀƎ мп ŀǇǊƛƭ Ϫ IŜƴƎŜƭƘƻŜŦ
²ŀƴŘŜƭƛƴƎΥ tǎǎǎǘΧ ƛƪ ƘƻƻǊ ƛŜǘǎ
!ŦǎǇǊŀŀƪΥ мпǳллΣ ōŜȊƻŜƪŜǊǎŎŜƴǘǊǳƳ IŜƴƎŜƭƘƻŜŦΣ IƻǳǘƘŀƭŜƴπIŜƭŎƘǘŜǊŜƴ
DƛŘǎΥ !ƭōŜǊǘ {ƳŜŜǘǎΣ лпфоπлпΦроΦрф 
DŜƴƛŜǘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǎǝƭǘŜ ƛǎ ŜǊ Ǿŀŀƪ ƴƛŜǘ ƳŜŜǊ ōƛƧΗ hƴȊŜ ƎƛŘǎ ƎŜǿŀǇŜƴŘ ƳŜǘ ŜŜƴ ŘŜŎƛōŜƭƳŜǘŜǊ ƭŜŜǊǘ ƻƴǎ ƳŜŜǊ 
ƻǾŜǊ ŘŜ ǾŜǊǇƭŀŀǘǎƛƴƎ Ǿŀƴ ƎŜƭǳƛŘΦ ²Ŝ ƭŜǊŜƴ ǘŜǊǳƎ ŜŎƘǘ ƭǳƛǎǘŜǊŜƴ Ŝƴ Řŀǘ ƘŜŜƊ Ǿŀŀƪ ŜŜƴ ǾŜǊǊŀǎǎŜƴŘ ŜũŜŎǘΦ 5Ŝ 
ŀǇǇǊŜŎƛŀǝŜ Ǿŀƴ ǎǝƭǘŜ ƳƛǎǎŎƘƛŜƴΚ 

½ƻƴŘŀƎ му ŀǇǊƛƭ
DŜōƛŜŘΥ {ǘŀƳǇǊƻƻƛŜǊōǊƻŜƪ
!ŦǎǇǊŀŀƪΥ нлǳллΣ ǇŀǊƪƛƴƎ ƴŀǘǳǳǊƎŜōƛŜŘΣ DǊƻƻǘōǊƻŜƪǎǘǊŀŀǘΣ YƛƴǊƻƻƛ
DƛŘǎΥ !ƭōŜǊǘ {ƳŜŜǘǎΣ лммπссΦнпΦтр
{ǝƭǘŜ Ŝƴ ŘǳƛǎǘŜǊƴƛǎΥ  ŜŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǎǇŜŎƛŀƭƛǘŜƛǘŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ {ǘŀƳǇǊƻƻƛŜǊōǊƻŜƪΦ 5ŀǘ ƳƻŜǘ ƧŜ ȊŜƪŜǊ ƎŜǇǊƻŜŦŘ Ŝƴ 
ōŜƭŜŜŦŘ ƘŜōōŜƴΗ ²Ŝ ƭŜǊŜƴ ƻǇƴƛŜǳǿ ƪƛƧƪŜƴ Ŝƴ ƭǳƛǎǘŜǊŜƴΦ ²ŀƴǘ ǿŀƴƴŜŜǊ ŘŜ ƳŜƴǎ ȊƛŎƘ ƘŀƭŦ ǎƭŀǇŜƴŘ ŀŎƘǘŜǊ ŘŜ 
¢± ƴŜǎǘŜƭǘΣ ǿƻǊŘŜƴ ƘŜŜƭ ǿŀǘ ŘƛŜǊŜƴ Ǉŀǎ ŜŎƘǘ ǿŀƪƪŜǊΦ
 
½ƻƴŘŀƎ нр ŀǇǊƛƭ
DŜōƛŜŘΥ ²ŀǘŜǊǾŀƭōƻǎ
!ŦǎǇǊŀŀƪΥ мпǳллΣ ƪŜǊƪ hΦ[Φπ±ǊƻǳǿΣ bŜŘŜǊǎǘǊŀŀǘΣ IƻŜǎŜƭǘ
DƛŘǎΥ IƛƭŘŜ {ǘǳƭŜƴǎΣ лммπсуΦпоΦлл
Lƴ ŘŜ ǊǳƛƭǾŜǊƪŀǾŜƭƛƴƎ ±ƭƛŜǊƳŀŀƭǊƻƻǘ ƭƛƎǘ ²ŀǘŜǊǾŀƭōƻǎΦ 5Ŝ ƳƻŜƛǘŜ  ǿŀŀǊŘΣ ƴƛŜǘ ǾŀƴǿŜƎŜ ŘŜ ƻƳǾŀƴƎ όƘŜǘ ōƻǎ 
ƛǎ ƳŀŀǊ т Ƙŀ ƎǊƻƻǘύ ǿŜƭ ǾŀƴǿŜƎŜ ŘŜ ƭŜŜƊƛƧŘΦ 9Ŝƴ ƻǳŘ ōƻǎ ƪǊƛƧƎǘ ƛƳƳŜǊǎ ƎŜŜƴ ǊƛƳǇŜƭǎΣ ƳŀŀǊ ōƛƧȊƻƴŘŜǊŜ 
ǾƻƻǊƧŀŀǊǎōƭƻŜƛŜǊǎΦ ²ƛŜ ǾǊŀƎŜƴ ƘŜŜƊ ƻǾŜǊ ǊǳƛƭǾŜǊƪŀǾŜƭƛƴƎŜƴ Ƴƛǎǘ ŘŜȊŜ ǳƛǘǎǘŀǇ ƴŀǘǳǳǊƭƛƧƪ ƻƻƪ ƴƛŜǘΦ 

½ƻƴŘŀƎ нр ŀǇǊƛƭ Ϫ IŜƴƎŜƭƘƻŜŦ
!ŎǝǾƛǘŜƛǘΥ hǇŜƴƛƴƎ ŜŎƻƭƻƎƛǎŎƘŜ ƳƻŜǎǘǳƛƴ
!ŦǎǇǊŀŀƪΥ мпǳллΣ ōŜȊƻŜƪŜǊǎŎŜƴǘǊǳƳ IŜƴƎŜƭƘƻŜŦΣ IƻǳǘƘŀƭŜƴπIŜƭŎƘǘŜǊŜƴ
.ŜƎŜƭŜƛŘƛƴƎΥ [ƻǳƛǎ /ŀǊŘŜȅƴŀŜƭǎΣ лпфоπлпΦроΦрф 
YƻƳ Řŀǘ ȊƛŜƴΗ IƻǳǘƘŀƭŜƴπIŜƭŎƘǘŜǊŜƴ ƛǎ ŜŜƴ ŜŎƻƭƻƎƛǎŎƘŜ Ǿƻƭƪǎǘǳƛƴ ǊƛƧƪŜǊΗ 9ƴƪŜƭŜ ōǳǳǊǘōŜǿƻƴŜǊǎ ōŜǿŜǊƪŜƴ 
ƘƛŜǊ Ƙǳƴ ǇŜǊŎŜŜƭǘƧŜ ς ōƛƻƭƻƎƛǎŎƘ ǿŜƭƛǎǿŀŀǊΗ IŜǘ ǾƻƭƪǎƳƻŜǎǘǳƛƴǘƧŜ Ǿŀƴ IŜƴƎŜƭƘƻŜŦ Ȋŀƭ ǾƻƻǊƴŀƳŜƭƛƧƪ ŜŜƴ 
ŜŘǳŎŀǝŜǾŜ Ŝƴ ƛƴŦƻǊƳŀǝŜǾŜ ŦǳƴŎǝŜ ƪǊƛƧƎŜƴΦ YƻƳ Řǳǎ ƎŜǊǳǎǘ ƛŘŜŜšƴ ƻǇŘƻŜƴΗ  



a9L нлмл
½ƻƴŘŀƎ н ƳŜƛ
DŜōƛŜŘΥ .ǊƻŜƪōŜŜƳŘ
!ŦǎǇǊŀŀƪΥмпǳллΣ ²ŜƭƭŜƴƳƻƭŜƴΣ aƻƭŜƴǎǘǊŀŀǘΣ ²ŜƭƭŜƴ
DƛŘǎΥ 5ƛǊƪ hǧŜƴōǳǊƎƘǎΣ лпттπсмΦорΦрп 
5Ŝ Ψ ²ŜƭƭŜƴǎŜ .ƻƪƧŜǎΩ ǿŀǊŜƴ ŜǊ ŀƭǎ ŘŜ ƪƛǇǇŜƴ ōƛƧ ƻƳ {ŎƘƻǘǎŜ IƻƻƎƭŀƴŘŜǊǎ ǘŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜǊŜƴ ƛƴ ƘŜǘ [ƛƳōǳǊƎǎŜ 
ƴŀǘǳǳǊōŜƘŜŜǊΦ !ƭ ƧŀǊŜƴƭŀƴƎ ƘŜōōŜƴ ŘŜȊŜ ǊǳƛƎŜǊŘǎ ƘŜǘ ƛƴ ŘŜ .ǊƻŜƪōŜŜƳŘ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ȊŜƎƎŜƴΦ  5Ŝ ƎǊŀȊŜǊǎ Ŝƴ 
ƘŜǘ ǾŜƭŜ ǿŀǘŜǊ ς ƛƴ ŘŜ ǾƻǊƳ Ǿŀƴ ōǊƻƴƴŜƴΣ ŜŜƴ ōŜŜƪΣ ǇƻŜƭŜƴ Ŝƴ ƳƻŜǊŀǎǎŜƴ ς ȊƻǊƎŜƴ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ƻƴƎŜƪŜƴŘŜ 
ǇƭŀƴǘŜƴǿŜŜƭŘŜ Ǿƭŀƪ ōƛƧ ƘŜǘ ŘƻǊǇǎŎŜƴǘǊǳƳΦ 

½ƻƴŘŀƎ ф ƳŜƛ
DŜōƛŜŘΥ ±ŜƭŘƘƻǾŜƴ
!ŦǎǇǊŀŀƪΥ мпǳллΣ DǊƻŜƭǎƪŀǇŜƭΣ ƪǊǳƛǎǇǳƴǘ ±ŜƭŘƘƻǾŜƴǎǘǊŀŀǘπIƻŜƪǎǘǊŀŀǘΣ .ƻŎƘƻƭǘ
DƛŘǎΥ /ŀǊƛƴŜ .ƭƻŜƳŜƴΣ лммπппΦурΦтф Ŝƴ 5ƛŜǘŜǊ [ŜƛǎƴŜǊΣ  луфπупΦнтΦтл 
IŜǘ Ǝŀŀǘ ƴƛŜǘ ƎƻŜŘ ƳŜǘ ƻƴȊŜ ǿŜƛŘŜǾƻƎŜƭǎΦ aŀŀǊ ƛƴ ±ŜƭŘƘƻǾŜƴ ǾŀƭƭŜƴ ŘŜ ƪƛŜǾƛǘΣ ŘŜ ǿǳƭǇ Ŝƴ ȊŜƭŦǎ ŘŜ ȊŜƭŘȊŀƳŜ 
ƎǊǳǧƻ ƴƻƎ ǘŜ ōŜǿƻƴŘŜǊŜƴΦ ²Ŝ ƘŀƭŜƴ ȊŜ ŘƛŎƘǘŜǊōƛƧ ƳŜǘ ŜŜƴ ǘŜƭŜǎŎƻƻǇΦ 9Ŝƴ ǳƴƛŜƪŜ ŜǊǾŀǊƛƴƎΗ

½ƻƴŘŀƎ ф ƳŜƛ Ϫ IŜƴƎŜƭƘƻŜŦ
²ŀƴŘŜƭƛƴƎΥ ±ǊƻŜƎŜπǾƻƎŜƭπǿŀƴŘŜƭƛƴƎ
!ŦǎǇǊŀŀƪΥ тǳллΣ ōŜȊƻŜƪŜǊǎŎŜƴǘǊǳƳ IŜƴƎŜƭƘƻŜŦΣ IƻǳǘƘŀƭŜƴπIŜƭŎƘǘŜǊŜƴ
DƛŘǎΥ CǊŀƴǎ ±ŜǊǎǘǊŀŜǘŜƴΣ лпфоπлпΦроΦрф 
hŎƘǘŜƴŘǎǘƻƴŘ ƘŜŜƊ ƎƻǳŘ ƛƴ ŘŜ ƳƻƴŘΗ ¢ŜǊǿƛƧƭ ŘŜ ƳŜƴǎ ŘŜ ǎƭŀŀǇ ƴƻƎ ǳƛǘ ŘŜ ƻƎŜƴ ǿǊƛƧƊΣ ȊƻǊƎŜƴ ŘŜ ǾƻƎŜƭǎ ŀƭ 
ǾƻƻǊ ŜŜƴ ǾǳǊƛƎŜ ǎŜǊŜƴŀŘŜΦ ±ŜǊŘŜǊ ƛǎ ŘŜ ƻŎƘǘŜƴŘǘŜƴǳŜ Ǿŀƴ ŘŜ ƴŀǘǳǳǊ ȊŜƪŜǊ ŘŜ ƳƻŜƛǘŜ ǿŀŀǊŘΦ bŀŘŜǊƘŀƴŘ ƛǎ 
ŜǊ ŜŜƴ ƻƴǘōƛƧǘ ǾƻƻǊȊƛŜƴ ƛƴ ƘŜǘ ōŜȊƻŜƪŜǊǎŎŜƴǘǊǳƳΦ LƴǎŎƘǊƛƧǾŜƴ ǾƻƻǊ н ƳŜƛΣ tŀǘǊƛŎƛŀ ²ƛƭƭŜƳǎΣ лммκроΦлнΦрлΣ 
ǇŀǘǊƛŎƛŀΦǿƛƭƭŜƳǎϪƭƛƳōǳǊƎǎπƭŀƴŘǎŎƘŀǇΦōŜ YƻǎǘǇǊƛƧǎ р ŜǳǊƻΣ ǘŜǊ ǇƭŀŀǘǎŜ ōŜǘŀƭŜƴΦ

²ƻŜƴǎŘŀƎ мн ƳŜƛ Ϫ IŜƴƎŜƭƘƻŜŦ
²ŀƴŘŜƭƛƴƎΥ [ŜƴǘŜǿŀƴŘŜƭƛƴƎ
!ŦǎǇǊŀŀƪΥ мпǳллΣ ōŜȊƻŜƪŜǊǎŎŜƴǘǊǳƳ IŜƴƎŜƭƘƻŜŦΣ IƻǳǘƘŀƭŜƴπIŜƭŎƘǘŜǊŜƴ
DƛŘǎΥ 9ƳƛŜƭ ±ŀƴ tǳǘΣ лпфоπлпΦроΦрф
5Ŝ ƭŜƴǘŜ ƛǎ ƛƴ ƘŜǘ ƭŀƴŘΗ Lƴ ƘŜǘ ōƻǎ ƳƻŜǘŜƴ ǎƻƳƳƛƎŜ ōƭƻŜƳŜƴ Ŝƴ ǇƭŀƴǘŜƴ ȊƛŎƘ ƘŀŀǎǘŜƴΣ ǿŀƴǘ ƻƻƪ ŘŜ ƘƻƎŜ 
ōƻƳŜƴ ƳŀƪŜƴ ōƭŀŀŘƧŜǎ Ŝƴ ƘƻǳŘŜƴ ŘŜ Ȋƻƴ ǾƻƻǊ ȊƛŎƘ ŀƭƭŜŜƴΦ 5Ŝ ǊƻƳŀƴǝǎŎƘŜ ǇƛƴƪǎǘŜǊōƭƻŜƳ ƛǎ ŀƭǾŀǎǘ ǇŀǊŀŀǘ 
Ŝƴ ȊƻǊƎǘ ǾƻƻǊ ŘŜ ƴƻŘƛƎŜ ƪƭŜǳǊΗ 

½ƻƴŘŀƎ мс ƳŜƛ
DŜōƛŜŘΥ YŜǊƪŜǿŜŜǊŘπbŜƎŜƴƻƻǊŘ
!ŦǎǇǊŀŀƪΥ фǳллΣ ōŜȊƻŜƪŜǊǎŎŜƴǘǊǳƳ 5Ŝ ²ƛǎǎŜƴΣ 5ƛƭǎŜƴπ{ǘƻƪƪŜƳ
DƛŘǎΥ Wŀƴ ±ŜǊǎǘǊŀŜǘŜƴΣ лптпπонΦрнΦну
YŜǊƪŜǿŜŜǊŘπbŜƎŜƴƻƻǊŘ ƛǎ Ǉŀǎ ǾƻƭƭŜŘƛƎ ƘŜǊƛƴƎŜǊƛŎƘǘ ƛƴ ŦǳƴŎǝŜ Ǿŀƴ ŘŜ ōŜǎŎƘŜǊƳƛƴƎ ǘŜƎŜƴ ƘƻƻƎǿŀǘŜǊ Ŝƴ 
ƴŀǘǳǳǊΦ IŜǘ ǊŜǎǳƭǘŀŀǘ ƛǎ ǾŜǊōƭǳũŜƴŘΥ ŜŜƴ ŜŎƘǘ ǎǘǳƪƧŜ ǿƛƭŘŜǊƴƛǎ ƛƴ ƘŜǘ Ȋƻ ƎŜŎƛǾƛƭƛǎŜŜǊŘŜ ±ƭŀŀƴŘŜǊŜƴΦ bǳ ƛǎ ƘŜǘ 
ƻƻƪ ƘŜǘ ƳƻƳŜƴǘ ƻƳ ƴŀŀǊ ǇƛƻƴƛŜǊǎ ǘŜ ǎǇŜǳǊŜƴΦ tƭŀƴǘŜƴ Ŝƴ ŘƛŜǊŜƴ ŘƛŜ ƴƛŜǳǿŜ ƎŜōƛŜŘŜƴ ƪƻƭƻƴƛǎŜǊŜƴ Ŝƴ ǘŜƎŜƴ 
ŜŜƴ ǎǘƻƻǘƧŜ ƪǳƴƴŜƴΦ 

½ƻƴŘŀƎ но ƳŜƛ Ϫ IŜƴƎŜƭƘƻŜŦ
!ŎǝǾƛǘŜƛǘΥ {ŎƘŀǇŜƴ ǎŎƘŜǊŜƴ
!ŦǎǇǊŀŀƪΥ мпǳллΣ ōŜȊƻŜƪŜǊǎŎŜƴǘǊǳƳ IŜƴƎŜƭƘƻŜŦΣ IƻǳǘƘŀƭŜƴπIŜƭŎƘǘŜǊŜƴ
.ŜƎŜƭŜƛŘƛƴƎΥ Wƻǎ {ƳŜŜǊǎΣ лпфоπлпΦроΦрф 
¢ƛƧŘ ƻƳ ŘŜ ǎŎƘŀǇŜƴ Ƙǳƴ ƪƻǊǘŜ ȊƻƳŜǊŎƻǳǇŜ ǘŜ ōŜȊƻǊƎŜƴΦ hƴȊŜ ǾŀƪƳŀƴ ǘƻƻƴǘ ƘƻŜ ǎŎƘŀǇŜƴ ǾŀƪƪǳƴŘƛƎ 
ƎŜǎŎƘƻǊŜƴ ǿƻǊŘŜƴΦ 9ƴ ƳƛǎǎŎƘƛŜƴ ōŜƴǘ ǳ ȊŜƭŦ ƻƻƪ ƪƭŀŀǊ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ƴƛŜǳǿ ŎƻƛũǳǊŜΚ ±ǊŀŀƎ ƘŜǘ ƎŜǿƻƻƴ ŜǾŜƴ ŀŀƴ 
ƻƴȊŜ WƻǎΦ



W¦bL нлмл
½ƻƴŘŀƎ с Ƨǳƴƛ
DŜōƛŜŘΥ .ǊŜƭŀŀǊƘŜƛŘŜ
!ŦǎǇǊŀŀƪΥ мпǳллΣ DŜƴŀŘŜǊǎŜ aƻƭŜƴΣ {ǇǊƛƴƎǎǘǊŀŀǘΣ IƻǳǘƘŀƭŜƴπIŜƭŎƘǘŜǊŜƴ
DƛŘǎΥ IƛƭŘŜ ±ŀƴŘŜōŜŜƪΣ лммπрнΦомΦнр
5Ŝ ǘƻŎƘǘ Ǝŀŀǘ ƭŀƴƎǎ ƘƻǳǘƪŀƴǘŜƴΣ ŜƭȊŜƴōǊƻŜƪōƻǎƧŜǎ Ŝƴ ǾƛƧǾŜǊǎΧ ǊƛŎƘǝƴƎ ōǊƻƴΦ bƛŜǘ ŘƛŜ Ǿŀƴ ŘŜ bƛƧƭΣ ǿŜƭ ŘƛŜ Ǿŀƴ 
ŘŜ wƻŘŜ ōŜŜƪΦ ½ƻΩƴ ǘƻŎƘǘ ŘƻƻǊ ŜŜƴ ǾƻŎƘǝƎ ƎŜōƛŜŘ ƛǎ ŀƭǝƧŘ ƭŜŜǊǊƛƧƪ Ŝƴ ŜŜƴ ōŜŜǘƧŜ ǎǇŀƴƴŜƴŘΦ ²Ŝ ƪƻƳŜƴ ȊŜƭŦǎ 
ƭŀƴƎǎ ŜŜƴ ǎŎƘŀƴǎΣ ǿŀŀǊ ƻƴȊŜ ǾƻƻǊƻǳŘŜǊǎ ƛƴ ǝƧŘŜƴ Ǿŀƴ ƴƻƻŘ ōŜǎŎƘŜǊƳƛƴƎ ȊƻŎƘǘŜƴΦ 

²ƻŜƴǎŘŀƎ ф Ƨǳƴƛ Ϫ IŜƴƎŜƭƘƻŜŦ
²ŀƴŘŜƭƛƴƎΥ /ǳƭǘǳǳǊƘƛǎǘƻǊƛǎŎƘŜ ǿŀƴŘŜƭƛƴƎ
!ŦǎǇǊŀŀƪΥ мпǳллΣ ōŜȊƻŜƪŜǊǎŎŜƴǘǊǳƳ IŜƴƎŜƭƘƻŜŦΣ IƻǳǘƘŀƭŜƴπIŜƭŎƘǘŜǊŜƴ
DƛŘǎΥ WŜŀƴ 5Ŝ {ŎƘǳǧŜǊΣ лпфоπлпΦроΦрф 
hƴȊŜ ƎƛŘǎ Ƴŀŀƪǘ ŜŜƴ ƴŀǘǳǳǊƘƛǎǘƻǊƛǎŎƘŜ ǎŎƘŜǘǎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƻƴǘǎǘŀŀƴ Ǿŀƴ IŜƴƎŜƭƘƻŜŦΦ 5Ŝ bƻǊōŜǊǝƧƴŜƴ Ŝƴ 
ōŀǊƻƴŜǎ ²ƛǧƻǳŎƪ ǎǇŜƭŜƴ ȊŜƪŜǊ ŞŞƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƘƻƻŦŘǊƻƭƭŜƴΦ  

½ƻƴŘŀƎ мо Ƨǳƴƛ
DŜōƛŜŘΥ ±ƻǎǎŜƴōŜǊƎ
!ŦǎǇǊŀŀƪΥ мпǳллΣ ƪŀǇŜƭ Ǿŀƴ ŘŜ ²ŜŜǊǎǘŀƴŘΣ .ǊǳƎǎǘǊŀŀǘΣ wƻǘŜƳΣ 5ƛƭǎŜƴπ{ǘƻƪƪŜƳ
DƛŘǎΥ WŜŀƴ 5ǊŜŜǎǎŜƴΣ луфπтфΦннΦос
!ƭǎ ƧŜ ƳŜǘ WŜŀƴ ƳŜŜǿŀƴŘŜƭǘΣ ƴŜŜƳ Řŀƴ ŘŜ ƴƻŘƛƎŜ ǝƧŘΦ ²ŀƴǘ ƧŜ ƪƻƳǘ ƻƎŜƴ Ŝƴ ƻǊŜƴ ǘŜ ƪƻǊǘΦ WŜŀƴ ƪŜƴǘ ƘŜǘ 
ŎƻƳǇƭŜȄ .ŜǊƎŜǊǾŜƴπ±ƻǎǎŜƴōŜǊƎπtƭŀǧŜ [ƛƴŘŜƴōŜǊƎ ŘƻƻǊ Ŝƴ ŘƻƻǊ Ŝƴ ƭŀŀǘ ƧŜ ƳŜǘ ƎŜƳŀƪ Ŝƴ ŘŜ ƴƻŘƛƎŜ ƘǳƳƻǊ 
ǾŜǊƭƻǊŜƴ ǇƭŜƪƧŜǎ Ŝƴ ǾŜǊǊŀǎǎŜƴŘŜ ōŜǿƻƴŜǊǎ ƻƴǘŘŜƪƪŜƴΦ

½ƻƴŘŀƎ мо Ƨǳƴƛ Ϫ IŜƴƎŜƭƘƻŜŦ
²ŀƴŘŜƭƛƴƎΥ YǊǳƛŘŜƴ ƻƴǘŘŜƪƪŜƴ
!ŦǎǇǊŀŀƪΥ мпǳллΣ ōŜȊƻŜƪŜǊǎŎŜƴǘǊǳƳ IŜƴƎŜƭƘƻŜŦΣ IƻǳǘƘŀƭŜƴπIŜƭŎƘǘŜǊŜƴ
DƛŘǎΥ [Ŝŀ ±ŀŜǎΣ лпфоπлпΦроΦрф 
WŜ ǿŜŜǘ ƻǇ ǾƻƻǊƘŀƴŘ ƴƻƻƛǘ ǿŀǘ ŘŜ ƴŀǘǳǳǊ ǘŜ ōƛŜŘŜƴ ƘŜŜƊΦ 5ŀǘ Ƴŀŀƪǘ ŘŜȊŜ ƪǊǳƛŘŜƴǿŀƴŘŜƭƛƴƎ Ȋƻ ǎǇŀƴƴŜƴŘΦ 
tǊŀƪǝǎŎƘŜ ǝǇǎ Ŝƴ ǿŜŜǘƧŜǎ ƻǾŜǊ ƪǊǳƛŘŜƴ ȊƛƧƴ ŀƭǝƧŘ ƘŀƴŘƛƎ ƳŜŜƎŜƴƻƳŜƴΗ 

½ƻƴŘŀƎ нл Ƨǳƴƛ
DŜōƛŜŘΥ .ƻƭŘŜǊōŜǊƎ
!ŦǎǇǊŀŀƪΥ мпǳллΣ ǇŀǊƪƛƴƎ YƭǳƛǎǇŀŘΣ YƭǳƛǎǎǘǊŀŀǘΣ .ƻƭŘŜǊōŜǊƎΣ ½ƻƭŘŜǊ
DƛŘǎΥ tƛŜǘ .ŜǊƴŀŜǊǘǎΣ лпфоπлпΦроΦрф 
[ƛƳōǳǊƎǎ [ŀƴŘǎŎƘŀǇ ōŜƎƻƴ ƘƛŜǊ ȊƻΩƴ мр ƧŀŀǊ ƎŜƭŜŘŜƴ ƳŜǘ ƘŜǘ ƘŜǊǎǘŜƭ Ǿŀƴ ŘŜ ƘŜƛŘŜΦ .ŜŜǘƧŜ ōƛƧ ōŜŜǘƧŜ 
ƳŀŀƪǘŜƴ ŘŜ ƴŀŀƭŘōƻǎǎŜƴ Ǉƭŀŀǘǎ ǾƻƻǊ ƻǇŜƴ ǎǘǳƪƪŜƴ ƳŜǘ ǎǘǊǳƛƪƘŜƛŘŜΦ 9ƴ ǿƛŜ ƪŜƴǘ ŜǊ ƘŜǘ ǇǊŀŎƘǝƎ ȊƛŎƘǘ ƻǇ 
ƘŜǘ ŘƻƳŜƛƴ Ǿŀƴ ¢ŜǊƭŀŜƳŜƴ ƴƛŜǘΚ {ƛƴŘǎ ƪƻǊǘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŜŜǊǘ [ƛ[ŀ ȊƛŎƘ ƻƻƪ ǾƻƭƻǇ ƻǇ ŘŜ ōŜǎŎƘŜǊƳƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ 
ōƻƻƳƪƛƪƪŜǊǇƻǇǳƭŀǝŜ ƳŜǘ ƻΦŀΦ ŘŜ ŀŀƴƭŜƎ Ǿŀƴ ǾƛǎǾǊƛƧŜ ǇƻŜƭŜƴΦ

½ƻƴŘŀƎ нт Ƨǳƴƛ
DŜōƛŜŘΥ LǧŜǊōŜŜƪ
!ŦǎǇǊŀŀƪΥ мпǳллΣ ŎŀŦŞ ōƛƧ {ǘŀŀŦ όǾǊƻŜƎŜǊ 5ŜƴƴŜƴǿƻǳŘύΣ wƻŜǎǎǘǊŀŀǘ мнΣ aŜŜǳǿŜƴπDǊǳƛǘǊƻŘŜΣ 
YƴƻƻǇǇǳƴǘ омǾƘ CƛŜǘǎǊƻǳǘŜƴŜǘǿŜǊƪ
DƛŘǎΥ aƛŜǘ 5ǊŜŜȊŜƴΣ луфπурΦстΦуф
5Ŝ [ƛ[ŀπǇŜǊŎŜƭŜƴ ƭƛƎƎŜƴ ƴƻƎ ǿŀǘ ǾŜǊǎǇǊŜƛŘΣ ƳŀŀǊ ŘŜ ƭŀƴƎŜ ǘŜǊƳƛƧƴǾƛǎƛŜ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ƘŜƭŜ ƴŀǘǳǳǊƎŜōƛŜŘ ƛǎ 
ƻƴŘŜǊǘǳǎǎŜƴ ŘǳƛŘŜƭƛƧƪΦ aƛŜǘ ƘŜǊƛƴƴŜǊǘ ȊƛŎƘ ƴƻƎ ǇŜǊŦŜŎǘ ƘƻŜ ƘŜǘ ŜǊ ǾǊƻŜƎŜǊ ŀŀƴ ǘƻŜ ƎƛƴƎΦ 9ƴ ŘƛŜ ŎƻƴŦǊƻƴǘŀǝŜΣ 
ƳƻŘŜǊƴ ōŜƘŜŜǊ ǾŜǊǎǳǎ ƻǳŘŜ ǘŜŎƘƴƛŜƪŜƴΣ ƭŜǾŜǊǘ ǎǘƻŦ ǘƻǘ ƴŀŘŜƴƪŜƴ Ŝƴ ƳƛƧƳŜǊƛƴƎŜƴΦ
  



½ƻƴŘŀƎ нт Ƨǳƴƛ Ϫ IŜƴƎŜƭƘƻŜŦ
!ŎǝǾƛǘŜƛǘΥ [ŜƪƪŜǊ ƻƴǘǎǇŀƴƴŜƴ 
!ŦǎǇǊŀŀƪΥ мпǳллΣ ōŜȊƻŜƪŜǊǎŎŜƴǘǊǳƳ IŜƴƎŜƭƘƻŜŦΣ IƻǳǘƘŀƭŜƴπIŜƭŎƘǘŜǊŜƴ
.ŜƎŜƭŜƛŘƛƴƎΥ ƻΦŀΦ {ŀōƛƴŜ 5ŜƭƘŀƛǎŜΣ лпфоπлпΦроΦрф 
bŀ ŜŜƴ ǿŜǊƪǿŜŜƪ ŜŜƴǎ ƎŜǘǊŀƪǘŜŜǊŘ ǿƻǊŘŜƴ ƻǇ ŜŜƴ ƻƴǘǎǇŀƴƴŜƴŘŜ ǎƘƛŀǘǎǳπƳŀǎǎŀƎŜΦ ½ŀƭƛƎΗ hŦ ƪŜƴƴƛǎ ƳŀƪŜƴ 
ƳŜǘ ƴŀǘǳǳǊǇǊƻŘǳŎǘŜƴ Ŝƴ Ƙǳƴ ƘŜƛƭȊŀƳŜ ǿŜǊƪƛƴƎΦ 5ŜȊŜ ƪŜŜǊ ȊƛƧƴ ƘƻƻŦŘǇƛƧƴΣ ǊǳƎƪƭŀŎƘǘŜƴΣ ǳƛǘǎƭŀƎΧ ǿŜƭƪƻƳΗ 
LƴǎŎƘǊƛƧǾŜƴ ǾƻƻǊ нн ƧǳƴƛΣ tŀǘǊƛŎƛŀ ²ƛƭƭŜƳǎΣ лммκроΦлнΦрлΣ ǇŀǘǊƛŎƛŀΦǿƛƭƭŜƳǎϪƭƛƳōǳǊƎǎΦƭŀƴŘǎŎƘŀǇΦōŜΣ ƪƻǎǘǇǊƛƧǎ 
н ŜǳǊƻΣ ǘŜǊ ǇƭŀŀǘǎŜ ǘŜ ōŜǘŀƭŜƴΦ 

W¦[L нлмл
½ƻƴŘŀƎ мм Ƨǳƭƛ
DŜōƛŜŘΥ [ŀŀƳōǊƻŜƪŜƴ
!ŦǎǇǊŀŀƪΥ мпǳллΣ ǇŀǊƪƛƴƎ 5ƻƳƘŜǊŜƴƘǳƛǎ ǘκƻ /Φ/Φ 5Ŝ aǳȊŜΣ 5ŜƪŜƴǎǘǊŀŀǘΣ ½ƻƭŘŜǊ
DƛŘǎΥ 5ŀǾƛŘ .ŜȅŜƴΣ лпфпπонΦфоΦфф
9Ŝƴ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇ ȊƻƴŘŜǊ ǎƴŜƭǿŜƎΣ ŜŜƴ ƪǊƻƴƪŜƭŜƴŘŜ ōŜŜƪΣ ŀƴŘŜǊŜ ƎǊŜƴȊŜƴΦ hƻƛǘ ǿŀǎ Řƛǘ ǿŜǊƪŜƭƛƧƪƘŜƛŘΦ 9ƴ 
ƛƴ Řŀǘ ǇƭŀŀǘƧŜ ǘǊƻƪƪŜƴ ōƻŜǊŜƴ Ǿŀƴ ¢Ŝƴ 9ƛƪŜƴŜƴ ό½ƻƴƘƻǾŜƴύ ƳŜǘ ǇŀŀǊŘ Ŝƴ ƪŀǊ ŘƻƻǊ ŘŜ [ŀŀƳōŜŜƪ ƻƳ ƛƴ ŘŜ 
[ŀŀƳōǊƻŜƪŜƴ ό½ƻƭŘŜǊύ ǘŜ ƘƻƻƛŜƴΦ 5Ŝ ōƭƻŜƳǊƛƧƪŜ ƘƻƻƛƭŀƴŘŜƴ ȊƛƧƴ ŜǊ ƴƻƎ Ŝƴ ǿƻǊŘŜƴ ŘƻƻǊ [ƛ[ŀ ƳŜǘ ŘŜ ƴƻŘƛƎŜ 
ȊƻǊƎ ōŜƘŜŜǊŘΦ

½ƻƴŘŀƎ мм Ƨǳƭƛ Ϫ IŜƴƎŜƭƘƻŜŦ
²ŀƴŘŜƭƛƴƎΥ [ŜƎŜƴŘŜƴ ƻǾŜǊ ōƻƳŜƴ
!ŦǎǇǊŀŀƪΥ мпǳллǳΣ ōŜȊƻŜƪŜǊǎŎŜƴǘǊǳƳ IŜƴƎŜƭƘƻŜŦΣ IƻǳǘƘŀƭŜƴπIŜƭŎƘǘŜǊŜƴ
DƛŘǎΥ aƛŜƪŜ CƛŘŘŜƭŀŜǊǎΣ лпфоπлпΦроΦрф 
9ƭƪŜ ōƻƻƳ ƘŜŜƊ ŜŜƴ ǎǇǊŀŀƪƳŀƪŜƴŘ ǾŜǊƘŀŀƭΦ hƴȊŜ ƎƛŘǎ ōŜǎǘǳŘŜŜǊŘŜ ƘŜǘ Ψ/ƻƳǇŜƴŘƛǳƳ Ǿŀƴ wƛǘǳŜƭŜ tƭŀƴǘŜƴ 
ƛƴ 9ǳǊƻǇŀΩ Ŝƴ ǾŜǊǘŀŀƭŘŜ ŘƛŜ ǿŜǘŜƴǎŎƘŀǇ ƴŀŀǊ ǿŜŜǘƧŜǎ ǾƻƻǊ ƎŜǿƻƴŜ ƳŜƴǎŜƴΦ

²ƻŜƴǎŘŀƎ мп Ƨǳƭƛ Ϫ IŜƴƎŜƭƘƻŜŦ
²ŀƴŘŜƭƛƴƎΥ bƻƎ ƳŜŜǊ ƻǾŜǊ ōƻƳŜƴ
!ŦǎǇǊŀŀƪΥ мпǳллΣ ōŜȊƻŜƪŜǊǎŎŜƴǘǊǳƳ IŜƴƎŜƭƘƻŜŦΣ IƻǳǘƘŀƭŜƴπIŜƭŎƘǘŜǊŜƴ
DƛŘǎΥ [ƻǳƛǎ /ŀǊŘŜȅƴŀŜƭǎΣ лпфоπлпΦроΦрф 
½ŜƎ ƴƻƻƛǘΣ άIŜǘ ƛǎ ƳŀŀǊ ŜŜƴ ōƻƻƳέΦ hƴȊŜ ƎƛŘǎ ǘǊŜƪǘ ŘŜ ōƻŜƛŜƴŘŜ ōƻƳŜƴǿŜǊŜƭŘ ƻǇŜƴΣ ǾŜǊǘŜƭǘ ƻǾŜǊ ŘŜ 
ǿŜǊƪƛƴƎ Ŝƴ ŘŜ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴΦ ½ƻŘŀǘ ǳ ŘƻƻǊ ŘŜ ōƻƳŜƴ ΨƘŜǘ ōƻǎ ǿŜŜǊ ȊƛŜǘΩΦ

½ƻƴŘŀƎ нр Ƨǳƭƛ Ϫ IŜƴƎŜƭƘƻŜŦ
!ŎǝǾƛǘŜƛǘΥ Yǳƴǎǘ ƛƴ ŘŜ ƴŀǘǳǳǊ
!ŦǎǇǊŀŀƪΥ мпǳллΣ ōŜȊƻŜƪŜǊǎŎŜƴǘǊǳƳ IŜƴƎŜƭƘƻŜŦΣ IƻǳǘƘŀƭŜƴπIŜƭŎƘǘŜǊŜƴ
.ŜƎŜƭŜƛŘƛƴƎΥ tŀǘǊƛŎƛŀ ²ƛƭƭŜƳǎΣ лпфоπлпΦроΦрф 
/ƘǊƛǎǘƻ Ǉŀƪǘ ƎŜōƻǳǿŜƴ ƛƴΣ ǿƛƧ ŘŜ ƴŀǘǳǳǊΗ bŀ ŜŜƴ ƪƻǊǘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝŜ ƻǾŜǊ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇǎƪǳƴǎǘ ǘǊŜƪǘ ƻƴǘǿŜǊǇǎǘŜǊ 
tŀǘǊƛŎƛŀ ²ƛƭƭŜƳǎ ƘŜǘ ōƻǎ ƛƴ ƻƳ ŜǊ ŜŜƴ ƪǳƴǎǘǿŜǊƪ ǘŜ ƳŀƪŜƴΦ 9ƴ ƛŜŘŜǊŜŜƴ ŘǊŀŀƎǘ ŜŜƴ ǎǘŜŜƴǘƧŜ ōƛƧΦ IŜǘ 
ǊŜǎǳƭǘŀŀǘ ǿƻǊŘǘ ƻǇ ƎŜǾƻŜƭƛƎŜ Ǉƭŀŀǘ ǾŀǎǘƎŜƭŜƎŘ Ŝƴ ƪǊƛƧƎǘ ŜŜƴ ŜǊŜǇƭŀŀǘǎ ƛƴ ƘŜǘ ōŜȊƻŜƪŜǊǎŎŜƴǘǊǳƳΗ LƴǎŎƘǊƛƧǾŜƴ 
ǾƻƻǊ му ƧǳƭƛΣ tŀǘǊƛŎƛŀ ²ƛƭƭŜƳǎΣ лммκроΦлнΦрлΣ ǇŀǘǊƛŎƛŀΦǿƛƭƭŜƳǎϪƭƛƳōǳǊƎǎΦƭŀƴŘǎŎƘŀǇΦōŜ



!¦D¦{¢¦{ нлмл
½ƻƴŘŀƎ у ŀǳƎǳǎǘǳǎ Ϫ IŜƴƎŜƭƘƻŜŦ
²ŀƴŘŜƭƛƴƎΥ IŜƛŘŜ ƛƴ ōƭƻŜƛ
!ŦǎǇǊŀŀƪΥ мпǳллΣ ōŜȊƻŜƪŜǊǎŎŜƴǘǊǳƳ IŜƴƎŜƭƘƻŜŦΣ IƻǳǘƘŀƭŜƴπIŜƭŎƘǘŜǊŜƴ
DƛŘǎΥ 9ƭǎ wŜƪƪŜǊǎΣ {ȅƭǾŜŜǊ .ƭƻŜƳŜƴΣ лпфоπлпΦроΦрф 
5Ŝ ƘŜƛŘŜ Ƴŀŀƪǘ ŀƭ ŜŜǳǿŜƴ ŘŜŜƭ ǳƛǘ Ǿŀƴ ƻƴǎ ƴŀǘǳǳǊƭƛƧƪ Ŝƴ ŎǳƭǘǳǊŜŜƭ ŜǊŦƎƻŜŘΦ ±ŀƴ ŘŜ ǳƛǘƎŜǎǘǊŜƪǘŜ ǾŜƭŘŜƴ ōƭƛƧƊ 
ŜǊ ƴƛŜǘ ǾŜŜƭ ƻǾŜǊΦ aŀŀǊ ǿŀǘ ŜǊ ƻǾŜǊ ōƭƛƧƊ ƛƴ ŘŜ ǊŜƎƛƻ 5Ŝ ¢Ŝǳǘπ¢ŜƴƘŀŀƎŘƻƻǊƴƘŜƛŘŜπaƻƭŜƴƘŜƛŘŜ ƛǎ ƳŜŜǊ Řŀƴ 
ŘŜ ƳƻŜƛǘŜ ǿŀŀǊŘΦ 5Ŝ ƘŜƛŘŜ ƛƴ ǾƻƭƭŜ ōƭƻŜƛ ȊƻǊƎǘ ƴŀǘǳǳǊƭƛƧƪ ƻƻƪ ŜŜƴ ǇǊŀŎƘǝƎ ǳƛǘȊƛŎƘǘΗ  

²ƻŜƴǎŘŀƎ мм ŀǳƎǳǎǘǳǎ Ϫ IŜƴƎŜƭƘƻŜŦ
²ŀƴŘŜƭƛƴƎΥ IŜƛŘŜ ƛƴ ōƭƻŜƛ
!ŦǎǇǊŀŀƪΥ мпǳллΣ ōŜȊƻŜƪŜǊǎŎŜƴǘǊǳƳ IŜƴƎŜƭƘƻŜŦΣ IƻǳǘƘŀƭŜƴπIŜƭŎƘǘŜǊŜƴ
DƛŘǎΥ 9ƭǎ wŜƪƪŜǊǎΣ {ȅƭǾŜŜǊ .ƭƻŜƳŜƴΣ лпфоπлпΦроΦрф 
Yƻƴ ǳ ŜǊ ȊƻƴŘŀƎ у ŀǳƎǳǎǘǳǎ ƴƛŜǘ ōƛƧ ȊƛƧƴ Řŀƴ ƪǊƛƧƎǘ ǳ ƴǳ ŜŜƴ ƘŜǊƪŀƴǎƛƴƎΦ ²ŜŜǎ ŜǊ ȊŜƪŜǊ ōƛƧ ǿŀƴǘ ŜŜƴ ƘŜƛŘŜ ƛƴ 
ōƭƻŜƛ Ŝƴ ƪŜƴƴŜǊǎ ŀƭǎ ƎƛŘǎŜƴΥ ȊƻƛŜǘǎ ƳŀƎ ƧŜ ƴƛŜǘ ƳƛǎǎŜƴΗ 

½ƻƴŘŀƎ нн ŀǳƎǳǎǘǳǎ
DŜōƛŜŘΥ YŜǊƪŜǿŜŜǊŘπbŜƎŜƴƻƻǊŘ
!ŦǎǇǊŀŀƪΥ фǳолΣ ōŜȊƻŜƪŜǊǎŎŜƴǘǊǳƳ 5Ŝ ²ƛǎǎŜƴΣ 5ƛƭǎŜƴπ{ǘƻƪƪŜƳ
DƛŘǎΥ aŀǊŎŜƭ .ŜȄΣ лптуπтсΦомΦол
YŜǊƪŜǿŜŜǊŘπbŜƎŜƴƻƻǊŘ ƭŀƎ ŜǊ ǾƻǊƛƎ ƧŀŀǊ  ǿŀǘ ŀƭǎ ŜŜƴ ōƻǳǿǿŜǊŦ ōƛƧΦ ½ǿŀǊŜ ƛƴƎǊŜǇŜƴ ȊƻǊƎŘŜƴ ǾƻƻǊ ŜŜƴ 
ōŜǎŎƘŜǊƳƛƴƎ ǘŜƎŜƴ ƻǾŜǊǎǘǊƻƳƛƴƎŜƴ Ŝƴ ƳŜŜǊ ƪŀƴǎŜƴ ǾƻƻǊ ƴŀǘǳǳǊΦ bǳ ŘŜ Ǌǳǎǘ ƛǎ ǘŜǊǳƎƎŜƪŜŜǊŘΣ ƪǳƴƴŜƴ ǿŜ 
ǳƛǘƎŜōǊŜƛŘ Ǝŀŀƴ ƴŜǳȊŜƴΦ

½ƻƴŘŀƎ нн ŀǳƎǳǎǘǳǎ Ϫ IŜƴƎŜƭƘƻŜŦ
!ŎǝǾƛǘŜƛǘΥ IƻƴƛƴƎ ǎƭƛƴƎŜǊŜƴ
!ŦǎǇǊŀŀƪΥ мпǳллΣ ōŜȊƻŜƪŜǊǎŎŜƴǘǊǳƳ IŜƴƎŜƭƘƻŜŦΣ IƻǳǘƘŀƭŜƴπIŜƭŎƘǘŜǊŜƴ
.ŜƎŜƭŜƛŘŜǊΥ [ƛƳōǳǊƎǎŜ ƛƳƪŜǊǎōƻƴŘΣ лпфоπлпΦроΦрф 
.ƛƧŜƴ ƳŀƪŜƴ ŘŜ ƘƻƴƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ƴŜŎǘŀǊ ŘƛŜ ȊƛƧ ǾŜǊȊŀƳŜƭŜƴ ƻǇ ŘŜ ōƭƻŜƳŜƴΦ IŜǘ ǊŜǎǳƭǘŀŀǘ Ǿŀƴ Řƛǘ ƛƴǘŜƴǎŜ 
ǿŜǊƪǇǊƻŎŜǎ ǿƻǊŘǘ ǾŀƴŘŀŀƎ ǳƛǘ ŘŜ ŘƻŜƪŜƴ ƎŜŘŀŀƴΣ ƻŦ ōŜǘŜǊ ΨƎŜǎƭƛƴƎŜǊŘΩΦ IŜǘ ȊƻŜǘŜ ƎƻŜŘƧŜ ƳŀƎ ƴŀǘǳǳǊƭƛƧƪ ƻƻƪ 
ƎŜǇǊƻŜŦŘ Ŝƴ ƎŜƪƻŎƘǘ ǿƻǊŘŜƴΗ 

{9t¢9a.9w нлмл
½ƻƴŘŀƎ р ǎŜǇǘŜƳōŜǊ
DŜōƛŜŘΥ .ŜǊƎŜǊǾŜƴ  
!ŦǎǇǊŀŀƪΥ мпǳллΣ ƪŀǇŜƭ Ǿŀƴ ŘŜ ²ŜŜǊǎǘŀƴŘΣ .ǊǳƎǎǘǊŀŀǘΣ wƻǘŜƳΣ 5ƛƭǎŜƴπ{ǘƻƪƪŜƳ
DƛŘǎΥ wƻōŜǊǘ /ŀǇǇŀŜǊǘΣ лоπттоΦпуΦмн
.ŜǊƎŜǊǾŜƴ ƛǎ ȊƻƴŘŜǊ ǘǿƛƧŦŜƭ ŜŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǇŀǊŀŘŜǇŀŀǊŘƧŜǎ Ǿŀƴ [ƛƳōǳǊƎǎ [ŀƴŘǎŎƘŀǇΦ IŜǘ ƘŜŜƊ ΨƛŜǘǎΩ ƳŜǘ ŀƭ ŘƛŜ 
ǇƭŀǎǎŜƴΣ ŘŜ ƘŜƛŘŜ Ŝƴ ƘŜƛǎŎƘǊŀƭŜ ƎǊŀǎƭŀƴŘŜƴ Ŝƴ ŘŜ ƘŜƭƭƛƴƎŜƴ ƳŜǘ ōƻǎǎŜƴΦ  tǊƻōŜŜǊ ŘŜȊŜ ȊƻƴŘŀƎ ŜŜƴ ōŜŜǘƧŜ 
Ǿŀƴ ŘƛŜ ƳŀƎƛŜ ǘŜ ǾŀƴƎŜƴΦ 9Ŝƴ ƳǳǎǘΗ

²ƻŜƴǎŘŀƎ у ǎŜǇǘŜƳōŜǊ Ϫ IŜƴƎŜƭƘƻŜŦ
²ŀƴŘŜƭƛƴƎΥ hǇ ǎǘŀǇ ƳŜǘ ŘŜ ōƛƧȊƻƴŘŜǊŜ ǾŜƭŘǿŀŎƘǘŜǊ
!ŦǎǇǊŀŀƪΥ мпǳллΣ ōŜȊƻŜƪŜǊǎŎŜƴǘǊǳƳ IŜƴƎŜƭƘƻŜŦΣ IƻǳǘƘŀƭŜƴπIŜƭŎƘǘŜǊŜƴ
DƛŘǎΥ ±ƛŎ LƴŘŜǎǘŜƎŜΣ лпфоπлпΦроΦрф
hƴȊŜ ōƛƧȊƻƴŘŜǊŜ ǾŜƭŘǿŀŎƘǘŜǊ ƴŜŜƳǘ ƧŜ ŀƭ ƅǳƛǘŜƴŘ ƳŜŜ ƻǇ ǎƭŜŜǇǘƻǳǿΗ 9Ŝƴ ƴƛŜǘ ǘŜ ƳƛǎǎŜƴ ǊƻƴŘƭŜƛŘƛƴƎ Ǿŀƴ 
ŜŜƴ ŜŎƘǘŜ ƪŜƴƴŜǊ ƛƴ ȊƛƧƴ ƴŀǘǳǳǊƭƛƧƪŜ ƘŀōƛǘŀǘΗ 



½ƻƴŘŀƎ мн ǎŜǇǘŜƳōŜǊ Ϫ IŜƴƎŜƭƘƻŜŦ
²ŀƴŘŜƭƛƴƎΥ [ŜƪƪŜǊ Ŝƴ ƭŜǳƪ
!ŦǎǇǊŀŀƪΥ мпǳллΣ ōŜȊƻŜƪŜǊǎŎŜƴǘǊǳƳ IŜƴƎŜƭƘƻŜŦΣ IƻǳǘƘŀƭŜƴπIŜƭŎƘǘŜǊŜƴ
DƛŘǎΥ WŜŀƴ 5ǊŜŜǎǎŜƴΣ лпфоπлпΦроΦрф 
{ŜǇǘŜƳōŜǊ ƘŜŜƊ ƘŜŜƭ ǿŀǘ ǾǊǳŎƘǘŜƴ ǘŜ ōƛŜŘŜƴΦ aƧŀƳ ƭŜƪƪŜǊΗ bŜŜΣ ŘŀŀǊ ōŜǘŜǊ ŀŧƭƛƧǾŜƴΗ hƴȊŜ ǎƳŀŀƪǇŀǇƛƭƭŜƴ 
ȊǳƭƭŜƴ ŘŜȊŜ ȊƻƴŘŀƎ ƻǇ ǾƻƭƭŜ ǘƻŜǊŜƴ ŘǊŀŀƛŜƴΦ 9ƴ Řŀƴ ƴƻƎ ǿŀǘ ǊŜŎŜǇǘŜƴ ŜǊ ōƛƧ ƻƳ ǘƘǳƛǎ ŀŀƴ ŘŜ ǎƭŀƎ ǘŜ ƎŀŀƴΦ 
WŜŀƴΣ ƻƴȊŜ ōŜǎǘŜ ƘƻōōȅƪƻƪΣ ǿŜŜǘ ǿŀǘ ƭŜƪƪŜǊ Ŝƴ ƭŜǳƪ ƛǎΦ ±ŜǊǿŀŎƘǘ ƧŜ Řǳǎ ŀŀƴ ǎƳŀƪŜƭƛƧƪŜ πŜƴ ƘǳƳƻǊƛǎǝǎŎƘŜ 
ǾŜǊǊŀǎǎƛƴƎŜƴΦ 

½ƻƴŘŀƎ нс ǎŜǇǘŜƳōŜǊ
DŜōƛŜŘΥ DǊƻǘŜ .ŜŜƳŘ
!ŦǎǇǊŀŀƪΥ мпǳллΣ WŜǳƎŘƘŜŜƳ aŀǳǇŜǊǘǳǳǎΣ .ŀƳǇǎǘǊŀŀǘΣ ²ŜƭƭŜƴ
DƛŘǎΥ 5ƛǊƪ hǧŜƴōǳǊƎƘǎΣ лпттπсмΦорΦрп
5Ŝ DǊƻǘŜ .ŜŜƳŘ ƛǎ ŜŜƴ ƴŀǘǳǳǊƎŜōƛŜŘ ƛƴ ǾƻƭƭŜ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎΦ tƻǇǳƭƛŜǊŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƎŜƪŀǇǘΣ ƳŜƴ ǿŜǊƪǘ ǎŀƳŜƴ 
ƳŜǘ ƭŀƴŘōƻǳǿŜǊǎΣ ŜǊ Ǝŀŀǘ ǾŜŜƭ ŀŀƴŘŀŎƘǘ ƴŀŀǊ ƘƻƻƛƭŀƴŘōŜƘŜŜǊΦ IŜǘ ƛǎ Řǳǎ ȊŜƪŜǊ ǝƧŘ ƻƳ ŜŜƴǎ ƴŀŀǊ ŘŜ 
ǊŜǎǳƭǘŀǘŜƴ Ǿŀƴ ŀƭ ŘƛŜ ƛƴǎǇŀƴƴƛƴƎŜƴ ǘŜ ƪƛƧƪŜƴΦ

½ƻƴŘŀƎ нс ǎŜǇǘŜƳōŜǊ Ϫ IŜƴƎŜƭƘƻŜŦ
!ŎǝǾƛǘŜƛǘΥ CŀƛǊ ǘǊŀŘŜ ǾŜǊƪƻƻǇ 
!ŦǎǇǊŀŀƪΥ мпǳллΣ ōŜȊƻŜƪŜǊǎŎŜƴǘǊǳƳ IŜƴƎŜƭƘƻŜŦΣ IƻǳǘƘŀƭŜƴπIŜƭŎƘǘŜǊŜƴ
.ŜƎŜƭŜƛŘƛƴƎΥ hȄŦŀƳ ǿŜǊŜƭŘǿƛƴƪŜƭǎΣ лпфоπлпΦроΦрф 
IƻǳǘƘŀƭŜƴπIŜƭŎƘǘŜǊŜƴ Ґ ŦŀƛǊ ǘǊŀŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜΦ 5ŀǘ ŦŜƛǘ ƪǳƴƴŜƴ ǿŜ ƴƛŜǘ ȊƻƳŀŀǊ ƭŀǘŜƴ ǇŀǎǎŜǊŜƴΗ Lƴ ƘŜǘ 
ōŜȊƻŜƪŜǊǎŎŜƴǘǊǳƳ Ǿŀƴ IŜƴƎŜƭƘƻŜŦ ǿƻǊŘŜƴ ǘǊƻǳǿŜƴǎ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ŦŀƛǊ ǘǊŀŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘŜƴ ŀŀƴƎŜōƻŘŜƴΦ 9ƴ 
ŘŀƴƪȊƛƧ ŘŜ hȄŦŀƳπǎǘŀƴŘ ƪŀƴ ƧŜ ƴƻƎ ƳŜŜǊ ǘŜ ǿŜǘŜƴ ƪƻƳŜƴ ƻŦ ŘǳǳǊȊŀƳŜ ǇǊƻŘǳŎǘŜƴ ƪƻǇŜƴΦ  

hY¢h.9w нлмл
½ƻƴŘŀƎ мл ƻƪǘƻōŜǊ
DŜōƛŜŘΥ tƭŀǧŜ [ƛƴŘŜƴōŜǊƎ
!ŦǎǇǊŀŀƪΥ мпǳллΣ ƘƻŜƪ 9ǳǊƻǇŀƭŀŀƴπ²ŜƎ ƴŀŀǊ 5ǊƛŜǇŀŀƭΣ 5ƛƭǎŜƴπ{ǘƻƪƪŜƳ
DƛŘǎΥ !ƭōŜǊǘ .ŀŜƴŜƴǎΣ лпфсπроΦрнΦуу
tƭŀǘ ƛǎ ŘŜȊŜ ǘƻŎƘǘ ŀƭƭŜǎōŜƘŀƭǾŜΦ 9Ǌ ǿƻǊŘǘ ƛƳƳŜǊǎ ƎŜǿŀƴŘŜƭŘ ƻǇ ŘŜ ǊŀƴŘ Ǿŀƴ ƘŜǘ YŜƳǇŜƴǎ ǇƭŀǘŜŀǳΦ 5Ŝ tƭŀǧŜ 
[ƛƴŘŜƴōŜǊƎ Ƴŀŀƪǘ ŘŜŜƭ ǳƛǘ Ǿŀƴ ŜŜƴ ƴŀǘǳǳǊŎƻƳǇƭŜȄ ƳŜǘ ƻΦŀΦ ŘŜ ±ƻǎǎŜƴōŜǊƎ Ŝƴ ƘŜǘ .ŜǊƎŜǊǾŜƴΦ 5ŀǘ Ƴŀŀƪǘ 
ƘŜǘ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ƻƳ ŜŜƴ ƎǊƻǘŜ ǾŀǊƛŀǝŜ ƛƴ ƴŀǘǳǳǊ ǘŜ ǊŜŀƭƛǎŜǊŜƴ Ŝƴ ŘŜ ǘȅǇƛǎŎƘŜ ƪŜƴƳŜǊƪŜƴ Ǿŀƴ Ŝƭƪ ŘŜŜƭƎŜōƛŜŘ ǘŜ 
ōŜƴŀŘǊǳƪƪŜƴΦ 

½ƻƴŘŀƎ мл ƻƪǘƻōŜǊ Ϫ IŜƴƎŜƭƘƻŜŦ
²ŀƴŘŜƭƛƴƎΥ tŀŘŘŜƴǎǘƻŜƭŜƴ ǾƻƻǊ ƛŜŘŜǊŜŜƴ
!ŦǎǇǊŀŀƪΥ мпǳллΣ ōŜȊƻŜƪŜǊǎŎŜƴǘǊǳƳ IŜƴƎŜƭƘƻŜŦΣ IƻǳǘƘŀƭŜƴπIŜƭŎƘǘŜǊŜƴ
DƛŘǎΥ Wŀƴ /ƻǊƴŜƭƛǎΣ лпфоπлпΦроΦрф
 IŜƴƎŜƭƘƻŜŦ ƛǎ ŜŜƴ Ƙƻǘ ǎǇƻǘ ǾƻƻǊ ǇŀŘŘŜƴǎǘƻŜƭŜƴΦ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘŜƴ ƪƻƳŜƴ ǎǇŜŎƛŀŀƭ ƴŀŀǊ ƘƛŜǊ ƻƳǿƛƭƭŜ Ǿŀƴ ŘŜ 
ǾŜǊǎŎƘŜƛŘŜƴƘŜƛŘ Ŝƴ ŘŜ ȊŜƭŘȊŀŀƳƘŜƛŘ Ǿŀƴ ŘŜ ŀŀƴƎŜǘǊƻũŜƴ ǎƻƻǊǘŜƴΦ aŀŀǊ ƻƻƪ ƘŜǘ ƎǊƻǘŜ ǇǳōƭƛŜƪ ƪŀƴ Ǿŀƴ ŘŜ 
IŜƴƎŜƭƘƻŜŦǎŜ ǇŀŘŘŜƴǎǘƻŜƭŜƴ ƎŜƴƛŜǘŜƴΥ ŘŜ ƪƭŜǳǊŜƴΣ ŘŜ ǾƻǊƳŜƴΣ ŘŜ ƎŜƪƪŜ ƴŀƳŜƴΣ ƘŜǘ ƎŜōǊǳƛƪΦ

²ƻŜƴǎŘŀƎ мо ƻƪǘƻōŜǊ Ϫ IŜƴƎŜƭƘƻŜŦ
²ŀƴŘŜƭƛƴƎΥ tŀŘŘŜƴǎǘƻŜƭŜƴ ǾƻƻǊ ƛŜŘŜǊŜŜƴ 
!ŦǎǇǊŀŀƪΥ мпǳллΣ ōŜȊƻŜƪŜǊǎŎŜƴǘǊǳƳ IŜƴƎŜƭƘƻŜŦΣ IƻǳǘƘŀƭŜƴπIŜƭŎƘǘŜǊŜƴ
DƛŘǎΥ 9ƳƛŜƭ ±ŀƴ tǳǘΣ лпфоπлпΦроΦрф 
²ƛǎǘ ƧŜ Řŀǘ ŜǊ ȊƻƴŘŜǊ ȊǿŀƳƳŜƴ ƎŜŜƴ ƭŜǾŜƴ Ȋƻǳ ȊƛƧƴ ƛƴ ƘŜǘ ōƻǎΚ 9Ŝƴ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪŜ ǎŎƘŀƪŜƭ ŘƛŜ ȊŜƪŜǊ ŘŜ ƳƻŜƛǘŜ 
ǿŀŀǊŘ ƛǎ ƻƳ ŜŜƴǎ Ǿŀƴ ŘƛŎƘǘŜǊōƛƧ ǘŜ ōŜƪƛƧƪŜƴΦ 
 



½ƻƴŘŀƎ мт ƻƪǘƻōŜǊ
DŜōƛŜŘΥ {ŎƘŀƴǎōŜŜƳŘŜƴ
!ŦǎǇǊŀŀƪΥ фǳллΣ ǇŀǊƪƛƴƎ 5ƻƳƘŜǊŜƴƘǳƛǎ ǘκƻ /Φ/Φ 5Ŝ aǳȊŜΣ 5ŜƪŜƴǎǘǊŀŀǘΣ ½ƻƭŘŜǊ
DƛŘǎΥ {Φ ²ŀǎΣ лпфоπлпΦроΦрф
5ŜȊŜ ǿŀƴŘŜƭƛƴƎ ǊƛŎƘǝƴƎ aŀƴƎŜƭōŜŜƪ ōŜǎǘŜŜŘǘ ǾƻƻǊŀƭ ŀŀƴŘŀŎƘǘ ŀŀƴ ǇŀŘŘŜƴǎǘƻŜƭŜƴΦ 9Ŝƴ ƛŘŜŀŀƭ ǘƘŜƳŀ ǾƻƻǊ 
ƘŜǘ ǎŜƛȊƻŜƴΦ .ƻǾŜƴŘƛŜƴ ƘŜŜƊ ƻƴȊŜ ƎƛŘǎ ŘŜ ǎƳŀŀƪ ǾƻƻǊ ŘŜȊŜ ƎǊƻŜǇ ς ŬƎǳǳǊƭƛƧƪ Řŀƴ ς ŀƭ  ŜƴƛƎŜ ǝƧŘ ǘŜ ǇŀƪƪŜƴΦ 
²ƛŜ ǿƛƭ ƭŜǊŜƴΣ ƛǎ ŜǊ Řǳǎ ōƛƧΦ 

½ƻƴŘŀƎ нп ƻƪǘƻōŜǊ
DŜōƛŜŘΥ IƻŎƘǘŜǊ .ŀƳǇŘ
!ŦǎǇǊŀŀƪΥ фǳллΣ DŜǳƭŜǊǿŜƎΣ ōǊǳƎ ƻǾŜǊ ½ǳƛŘπ²ƛƭƭŜƳǎǾŀŀǊǘΣ bŜŜǊƘŀǊŜƴΣ [ŀƴŀƪŜƴ
DƛŘǎΥ CǊŀƴǎ ±ŜǊǎǘǊŀŜǘŜƴΣ  лпфтπплΦлтΦмо
hƻƪ ƛƴ IƻŎƘǘŜǊ .ŀƳǇŘ ƛǎ ŜǊ ŘǳŎƘǝƎ ƎŜǿŜǊƪǘ ǊƻƴŘ ōŜǎŎƘŜǊƳƛƴƎ ǘŜƎŜƴ ƻǾŜǊǎǘǊƻƳƛƴƎŜƴ Ŝƴ ƳŜŜǊ ƴŀǘǳǳǊΦ 5Ŝ 
ȊƻƳŜǊŘƛƧƪ ƛǎ ǾŜǊŘǿŜƴŜƴΣ ŜŜƴ ŘŜŜƭ Ǿŀƴ ŘŜ Ǉƭŀǎ ƛǎ ƻǇƎŜǾǳƭŘΣ ŜǊ ȊƛƧƴ ȊŀŎƘǘ ƻǇƭƻǇŜƴŘŜ ƻŜǾŜǊǎ Ŝƴ ƘƛŜǊ Ŝƴ ŘŀŀǊ 
ǎǘŜǾƛƎŜǊŜ ōŀǊǊƛŝǊŜǎ ŀŀƴƎŜƭŜƎŘΦ tƭŀƴǘŜƴ Ŝƴ ŘƛŜǊŜƴ ǿŜǘŜƴ Řƛǘ ǘŜ ŀǇǇǊŜŎƛšǊŜƴΦ 9ƴ ǳΚ

½ƻƴŘŀƎ нп ƻƪǘƻōŜǊ Ϫ IŜƴƎŜƭƘƻŜŦ
!ŎǝǾƛǘŜƛǘΥ ±ŜǊƪƻƻǇ ƘƻƻƎǎǘŀƳŦǊǳƛǘ  
!ŦǎǇǊŀŀƪΥ мпǳллΣ ōŜȊƻŜƪŜǊǎŎŜƴǘǊǳƳ IŜƴƎŜƭƘƻŜŦΣ IƻǳǘƘŀƭŜƴπIŜƭŎƘǘŜǊŜƴ
.ŜƎŜƭŜƛŘƛƴƎΥ bŀǝƻƴŀƭŜ .ƻƻƳƎŀŀǊŘŜƴǎǝŎƘǝƴƎΣ лпфоπлпΦроΦрф 
²ƛƭǘ ǳ ŜŜƴǎ ǳǿ ǘŀƴŘŜƴ ȊŜǧŜƴ ƛƴ ƎŜȊƻƴŘŜ ŀǇǇŜƭŜƴ Ŝƴ ǇŜǊŜƴΚ 5ŀƴ ōŜƴǘ ǳ нп ƻƪǘƻōŜǊ ȊŜƪŜǊ ƻǇ ǇƻǎǘΦ 5Ŝ 
bŀǝƻƴŀƭŜ .ƻƻƳƎŀŀǊŘŜƴǎǝŎƘǝƴƎ ōǊŜƴƎǘ ƛƳƳŜǊǎ ŜŜƴ ƘŜƭŜ ǊŜŜƪǎ ƻǳŘŜ ǊŀǎǎŜƴ ƳŜŜ ŘƛŜ ƪǳƴƴŜƴ ƎŜƪƻŎƘǘ 
ǿƻǊŘŜƴΦ YƛƧƪΣ ǾŜǊƎŜƭƛƧƪ Ŝƴ ƎŜƴƛŜǘΦ 

bh±9a.9w нлмл
²ƻŜƴǎŘŀƎ мл ƴƻǾŜƳōŜǊ Ϫ IŜƴƎŜƭƘƻŜŦ
²ŀƴŘŜƭƛƴƎΥ /ǳƭǘǳǳǊƘƛǎǘƻǊƛǎŎƘŜ ǿŀƴŘŜƭƛƴƎ
!ŦǎǇǊŀŀƪΥ мпǳллΣ ōŜȊƻŜƪŜǊǎŎŜƴǘǊǳƳ IŜƴƎŜƭƘƻŜŦΣ IƻǳǘƘŀƭŜƴπIŜƭŎƘǘŜǊŜƴ
DƛŘǎΥ WŜŀƴ 5Ŝ {ŎƘǳǧŜǊΣ лпфоπлпΦроΦрф 
hƴȊŜ ƎƛŘǎ Ƴŀŀƪǘ ŜŜƴ ƴŀǘǳǳǊƘƛǎǘƻǊƛǎŎƘŜ ǎŎƘŜǘǎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƻƴǘǎǘŀŀƴ Ǿŀƴ IŜƴƎŜƭƘƻŜŦΦ 5Ŝ bƻǊōŜǊǝƧƴŜƴ Ŝƴ 
ōŀǊƻƴŜǎ ²ƛǧƻǳŎƪ ǎǇŜƭŜƴ ȊŜƪŜǊ ŞŞƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƘƻƻŦŘǊƻƭƭŜƴΦ  

½ƻƴŘŀƎ мп ƴƻǾŜƳōŜǊ Ϫ IŜƴƎŜƭƘƻŜŦ
²ŀƴŘŜƭƛƴƎΥ bŀǘǳǳǊΣ ŀƭƭŜǎōŜƘŀƭǾŜ ǎŀŀƛ
!ŦǎǇǊŀŀƪΥ мпǳллΣ ōŜȊƻŜƪŜǊǎŎŜƴǘǊǳƳ IŜƴƎŜƭƘƻŜŦΣ IƻǳǘƘŀƭŜƴπIŜƭŎƘǘŜǊŜƴ
DƛŘǎΥ aŀǊƭŜŜƴ ¢ƛƳƳŜǊƳŀƴǎΣ лпфоπлпΦроΦрф 
Iŀ Ƙŀ IŀŀƪŘƛǎǘŜƭΗ hƻƪ ƛƴ ŘŜ ƴŀǘǳǳǊ ƪŀƴ ƘŜǘ ƭŀŎƘŜƴ ƎŜōƭŀȊŜƴ ȊƛƧƴ ƳŜǘ ŘŀǘƎŜƴŜ ǿŀǘ ƧŜ ǇŀŘ ƪǊǳƛǎǘΦ ¢ƛƧŘŜƴǎ ŘŜȊŜ 
ǿŀƴŘŜƭƛƴƎ ƭŜŜǊ ƧŜ ƻǇ ŜŜƴ ƘǳƳƻǊƛǎǝǎŎƘŜ ǿƛƧȊŜ ƳŜŜǊ ƻǾŜǊ ŘŜ ƴŀǘǳǳǊ Ŝƴ ŀƭ ƘŀŀǊ ƎǊŀǇǇŜƴ Ŝƴ ƎǊƻƭƭŜƴΦ

½ƻƴŘŀƎ нм ƴƻǾŜƳōŜǊ
DŜōƛŜŘΥ YƻƭǾŜǊŜƴ 
!ŦǎǇǊŀŀƪΥ мпǳллΣ ƪŀǇŜƭ ǘŜƴ 9ƛƪŜƴŜƴΣ 9ƛƪŜƴŜƴǿŜƎΣ ½ƻƴƘƻǾŜƴ
DƛŘǎΥ Wƻǎ ±ŀƴōƻŎƪǊȅŎƪΣ лммπумΦтфΦнф
IŜǘ ƴŀǘǳǳǊǾŜǊƘŀŀƭ Ǿŀƴ ŘŜ YƻƭǾŜǊŜƴ ƛǎ ŘƻƻǊǎǇŜƪǘ ƳŜǘ ƘƛǎǘƻǊƛǎŎƘŜ ŜƭŜƳŜƴǘŜƴΦ YƛŜǎ ŜǊ ƳŀŀǊ ŜŜƴ ǳƛǘΥ ƻǳŘŜ 
ƘƻǳǘǿŀƭƭŜƴ ƳŜǘ ǎǘŀǝƎŜ ŜƛƪŜƴΣ ǊŜǎǘŀƴǘŜƴ Ǿŀƴ ōŜǾƭƻŜƛƛƴƎǎȅǎǘŜƳŜƴΣ ǊǳȊƛŜǎ ƻǾŜǊ ƘŜǘ ǿŀǘŜǊ Ǿŀƴ ŘŜ [ŀŀƳōŜŜƪΣ 
ŘŜ ƻƴǘƎƛƴƴƛƴƎ Ǿŀƴ ƛƧȊŜǊƻŜǊ ǾƻƻǊ ŘŜ ²ŀŀƭǎŜ Ŝƴ 5ǳƛǘǎŜ ƘƻƻƎƻǾŜƴǎΣ ŜŜƴ ǎŎƘŀƴǎ ǳƛǘ мслпΣΧ 



½ƻƴŘŀƎ ну ƴƻǾŜƳōŜǊ
DŜōƛŜŘΥ hǳŘ Yŀƴŀŀƭ
!ŦǎǇǊŀŀƪΥ мпǳллΣ .ǊǳƎǿŀŎƘǘŜǊǎƘǳƛǎƧŜΣ .ǊǳƎǿŀŎƘǘŜǊǎƪŀŘŜ мΣ [ŀƴƪƭŀŀǊ
DƛŘǎΥ aŀǊŎ {ǘŜǾŜƴǎΣ луфπтфΦоуΦру 
IŜǘ hǳŘ Yŀƴŀŀƭ ƛǎ ƎŜŜƴ ƎǊƻƻǘ ƴŀǘǳǳǊƎŜōƛŜŘΦ aŀŀǊ ƘŜǘ ǾŜǊƘŀŀƭ ƻǾŜǊ ŘŜ ƻǳŘŜ ƪŀƴŀŀƭŀǊƳ ƳŜǘ ǇƻƴǘΣ ōǊǳƎ Ŝƴ 
ōƛƧƘƻǊŜƴŘŜ ǿŀŎƘǘŜǊǎ ƛǎ ƳŜŜǊ Řŀƴ ŘŜ ƳƻŜƛǘŜ ǿŀŀǊŘΦ 5Ŝ ƻƳƎŜǾƛƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ōǊǳƎǿŀŎƘǘŜǊǎƘǳƛǎƧŜ ƪǊŜŜƎ ŜŜƴ 
ōƛƧȊƻƴŘŜǊ ŦǊŀŀƛŜΣ ƎŜǎŎƘƛŜŘƪǳƴŘƛƎŜ ΨƭƻƻƪΩΦ 9ƴ ŘŜ ǇŀǊƪŀŎƘǝƎŜ ƻƳƎŜǾƛƴƎ ƳŜǘ ǎǘŀǝƎŜ ƘŜǊŜƴƘǳƛȊŜƴ ǾŜǊǾƻƭƭŜŘƛƎŜƴ 
ƘŜǘ ǇƭŀŀǘƧŜΦ  

½ƻƴŘŀƎ ну ƴƻǾŜƳōŜǊ Ϫ IŜƴƎŜƭƘƻŜŦ
!ŎǝǾƛǘŜƛǘΥ bŀǘǳǳǊ ƛƴ ŘŜ ǿƻƻƴƪŀƳŜǊ
!ŦǎǇǊŀŀƪΥ мпǳллΣ ōŜȊƻŜƪŜǊǎŎŜƴǘǊǳƳ IŜƴƎŜƭƘƻŜŦΣ IƻǳǘƘŀƭŜƴπIŜƭŎƘǘŜǊŜƴ
.ŜƎŜƭŜƛŘƛƴƎΥ [ƛƳōǳǊƎǎ [ŀƴŘǎŎƘŀǇ ǾȊǿ
²ŀƴƴŜŜǊ ŘŜ ƪŜǊǎǘǇŜǊƛƻŘŜ ŜǊ ŀŀƴƪƻƳǘΣ ǎŎƘŜƴƪǘ ƛŜŘŜǊŜŜƴ ǿŜƭ ŀŀƴŘŀŎƘǘ ŀŀƴ ƳŜŜǊ ƎŜȊŜƭƭƛƎƘŜƛŘ ƛƴ ƘǳƛǎΦ ²ŀǘ 
ƪŀŀǊǎŜƴΣ ŜƴƪŜƭŜ ƎǊƻŜƴǎǘǳƪƧŜǎΦ {ŀƳŜƴ ƳŀƪŜƴ ǿŜ ƳŜǘ ƴŀǘǳǳǊƳŀǘŜǊƛŀŀƭ ŜŜƴ ƭŜǳƪ ǿŜǊƪƧŜ Řŀǘ ƻƴȊŜ ǿƻƻƴƪŀƳŜǊ 
ŘŜ ƴƻŘƛƎŜ ǎŦŜŜǊ ƎŜŜƊΦ 

59/9a.9w нлмл
²ƻŜƴǎŘŀƎ у ŘŜŎŜƳōŜǊ Ϫ IŜƴƎŜƭƘƻŜŦ
²ŀƴŘŜƭƛƴƎΥ ƪƭŜǳǊŜƴ ƛƴ ŘŜ ǿƛƴǘŜǊ
!ŦǎǇǊŀŀƪΥ мпǳллΣ ōŜȊƻŜƪŜǊǎŎŜƴǘǊǳƳ IŜƴƎŜƭƘƻŜŦΣ IƻǳǘƘŀƭŜƴπIŜƭŎƘǘŜǊŜƴ
DƛŘǎΥ !ƴƴŜπaŀǊƛŜ IƻǊǘŜƴΣ лпфоπлпΦроΦрф 
²ƛŜ ȊŜƎǘ Řŀǘ ŘŜ ǿƛƴǘŜǊ ƎǊƛƧǎ ƛǎΚ !ŀƴ ŘŜ ƘŀƴŘ Ǿŀƴ ŜŜƴ ƪƭŜǳǊŜƴƪŀŀǊǘ ƻƴǘŘŜƪƪŜƴ ǿŜ ŘŜ ƻƴǘŜƭōŀǊŜ ƪƭŜǳǊŜƴ Ǿŀƴ 
ŘŜ ƪƻǊǎǘƳƻǎǎŜƴ Ŝƴ ŀƴŘŜǊ ƘŀǊǘǾŜǊǿŀǊƳŜƴŘ ǿƛƴǘŜǊƎǊƻŜƴΦ 

½ƻƴŘŀƎ мн ŘŜŎŜƳōŜǊ
DŜōƛŜŘΥ .ŜǊƎŜǊǾŜƴ
!ŦǎǇǊŀŀƪΥ мпǳллΣ ƪŀǇŜƭ Ǿŀƴ ŘŜ ²ŜŜǊǎǘŀƴŘΣ .ǊǳƎǎǘǊŀŀǘΣ wƻǘŜƳΣ 5ƛƭǎŜƴπ{ǘƻƪƪŜƳ
DƛŘǎΥ wƻōŜǊǘ /ŀǇǇŀŜǊǘΣ лоπттоΦпуΦмн
.ƛƧƴŀ ǿƛƴǘŜǊΦ LŘŜŀŀƭ ƻƳ ǘŜ ǎǇŜǳǊŜƴ ƴŀŀǊ ǎǇƻǊŜƴΦ ±ƻŜǘŀŦŘǊǳƪƪŜƴΣ ǳƛǘǿŜǊǇǎŜƭŜƴΣ ǾǊŀŀǘ ŜƴȊƻǾƻƻǊǘ ǾŜǊǊŀŘŜƴ ŘŜ 
.ŜǊƎŜǊǾŜƴōŜǿƻƴŜǊǎΦ hǇ ƘŜǘ ǿŀǘŜǊ ŘƻōōŜǊŜƴ ǘŀƭǊƛƧƪŜ ǾƻƎŜƭǎ ǊƻƴŘΦ 5ŜȊŜ ǿƛƴǘŜǊƎŀǎǘŜƴ ƪƻƳŜƴ ǳƛǘ ƘŜǘ ƘƻƎŜ 
ƴƻƻǊŘŜƴ Ŝƴ ǾŜǊǊŜ ƻƻǎǘŜƴΦ

½ƻƴŘŀƎ мн ŘŜŎŜƳōŜǊ Ϫ IŜƴƎŜƭƘƻŜŦ ƴƎŜƭƘƻŜŦ
²ŀƴŘŜƭƛƴƎΥ LƴƎŜŘǳũŜƭŘ ƘŜǘ ōƻǎ ƛƴ
!ŦǎǇǊŀŀƪΥ мпǳллΣ ōŜȊƻŜƪŜǊǎŎŜƴǘǊǳƳ IŜƴƎŜƭƘƻŜŦΣ IƻǳǘƘŀƭŜƴπIŜƭŎƘǘŜǊŜƴ
DƛŘǎΥ 9ƳƛŜƭ ±ŀƴ tǳǘΣ лпфоπлпΦроΦрф 
[ƛƳōǳǊƎŜǊǎ ȊƛƴƎŜƴ ƴƛŜǘ ȊƻƳŀŀǊΣ άǿŀŀǊ ƛƴ Ωǘ ōǊƻƴǎƎǊƻŜƴ ŜƛƪŜƴƘƻǳǘέΦ 5ŀǘ Ȋŀƭ ƛƴ ŘŜȊŜ ǘƻŎƘǘ ōŜǿŜȊŜƴ ǿƻǊŘŜƴΗ 
hƻƪ ƘŜǘ ΨƅŀǎƘȅΩπƎŜŜƭ Ǿŀƴ ŘŜ ƎŜƭŜ ǘǊƛƭȊǿŀƳ ǎǇǊƛƴƎǘ ƛƴ ƘŜǘ ƻƻƎΗ 

½ƻƴŘŀƎ мф ŘŜŎŜƳōŜǊ
DŜōƛŜŘΥ ±ƻǎǎŜƴōŜǊƎ
!ŦǎǇǊŀŀƪΥ мпǳллΣ ƪŀǇŜƭ Ǿŀƴ ŘŜ ²ŜŜǊǎǘŀƴŘΣ .ǊǳƎǎǘǊŀŀǘΣ wƻǘŜƳΣ 5ƛƭǎŜƴπ{ǘƻƪƪŜƳ
DƛŘǎΥ WŜŀƴ 5ǊŜŜǎǎŜƴΣ луфπтфΦннΦос
²Ŝ ȊŜƛŘŜƴ ƘŜǘ ŀƭ ŜŜǊŘŜǊΥ ŘŜ ±ƻǎǎŜƴōŜǊƎΣ ƘŜǘ .ŜǊƎŜǊǾŜƴ Ŝƴ ŘŜ tƭŀǧŜ [ƛƴŘŜƴōŜǊƎ ǾƻǊƳŜƴ ŜŜƴ ƎŜƘŜŜƭΦ Lƴ ŘŜ 
±ƻǎǎŜƴōŜǊƎ ǿƻǊŘǘ ƘŀǊŘ ƎŜǿŜǊƪǘ ƻƳ ŘŜ ǾŜǊōƻǎǎƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ƘŜƛŘŜ ǘŜƎŜƴ ǘŜ ƎŀŀƴΦ 9ƴ ŘŜ ǊŜǎǳƭǘŀǘŜƴ ƳƻƎŜƴ 
ƎŜȊƛŜƴ ǿƻǊŘŜƴΦ   



IŜǘ ōŜȊƻŜƪŜǊǎŎŜƴǘǊǳƳ Ϫ IŜƴƎŜƭƘƻŜŦ ƛǎ ōƛƧ ōƻǾŜƴǎǘŀŀƴŘŜ ǿŀƴŘŜƭƛƴƎŜƴ Ŝƴ ŀŎǝǾƛǘŜƛǘŜƴ ƻǇŜƴ Ǿŀƴ моǳол ǘƻǘ 
мтǳолΦ ±ŀƴ с ŀǇǊƛƭ ǘƻǘ ŜƛƴŘ ƻƪǘƻōŜǊ ƛǎ ƘŜǘ ōŜȊƻŜƪŜǊǎŎŜƴǘǊǳƳ ƻƻƪ ƻǇŜƴ ƻǇ ǿƻŜƴǎŘŀƎΣ ŘƻƴŘŜǊŘŀƎΣ ǾǊƛƧŘŀƎ Ŝƴ 
ȊƻƴŘŀƎ Ŝƴ Řƛǘ Ǿŀƴ моǳол ǘƻǘ мтǳолΦ Lƴ ŘŜ ǎŎƘƻƻƭǾŀƪŀƴǝŜǎ ȊƛƧƴ ǿŜ ƻƻƪ ƻǇ ŘƛƴǎŘŀƎƳƛŘŘŀƎ ƻǇŜƴΗ DŜŘǳǊŜƴŘŜ 
ƘŜǘ ƧŀŀǊ ƪǳƴƴŜƴ ŜǊ ŀƭǝƧŘ ŜǾŜƴŜƳŜƴǘŜƴ ōƛƧ ƪƻƳŜƴΦ YƛƧƪ ŘŀŀǊƻƳ ŀƭǝƧŘ ŜǾŜƴ ƻǇ ƻƴȊŜ ǿŜōǎƛǘŜΗ 5Ŝ ŀŦǿŜȊƛƎŜƴ 
ƘŜōōŜƴ ŀƭǝƧŘ ƻƴƎŜƭƛƧƪΗ

[ƛƳōǳǊƎǎ [ŀƴŘǎŎƘŀǇ ǾȊǿ ǿŜǊƪǘ ŀƭ ōƛƧƴŀ пл ƧŀŀǊ ƛƴ [ƛƳōǳǊƎΣ ǾƻƻǊ ŘŜ [ƛƳōǳǊƎǎŜ ƴŀǘǳǳǊΦ hƴȊŜ ǾŜǊŜƴƛƎƛƴƎ ǎǘŀŀǘ 
Řǳǎ ǾƻƻǊ ƴŀǘǳǳǊōŜƘƻǳŘ ǾƭŀƪōƛƧ ƘǳƛǎΦ 9ƴ ǾƻƻǊ ϵ мрΣлл όbŜŘŜǊƭŀƴŘΥ ϵ нлΣллύ ƘƻƻǊ ƧŜ ŜǊōƛƧΦ DŜƠƴǘŜǊŜǎǎŜŜǊŘΚ 
/ƻƴǘŀŎǘŜŜǊ ƻƴǎΥ [ƛƳōǳǊƎǎ [ŀƴŘǎŎƘŀǇ ǾȊǿΣ 5ŜƪŜƴǎǘǊŀŀǘ офΣ оррл IŜǳǎŘŜƴπ½ƻƭŘŜǊΣ лммπроΦлнΦрлΣ 
ƛƴŦƻϪƭƛƳōǳǊƎǎπƭŀƴŘǎŎƘŀǇΦōŜΣ ǿǿǿΦƭƛƳōǳǊƎǎπƭŀƴŘǎŎƘŀǇΦōŜ
IŜƴƎŜƭƘƻŜŦ ƭƛƎǘ ǾƭŀƪōƛƧ ŀŦǊƛǘ ол Ǿŀƴ ŘŜ 9омп όtŀǊƪ aƛŘŘŜƴπ[ƛƳōǳǊƎύΦ bŀŀǎǘ ŘŜ 5ƻƴŘŜǊǎƭŀƎǿŜƎ όbтнсύ ŘǳƛŘǘ 
ŜŜƴ ōƻǊŘ Ǿŀƴ [ƛƳōǳǊƎǎ [ŀƴŘǎŎƘŀǇ ǇǊŜŎƛŜǎ ŀŀƴ ǿŀŀǊ ƧŜ ƳƻŜǘ ȊƛƧƴΦ 5ƻƻǊ ƘŜǘ ƎŜōƛŜŘ ƭƻƻǇǘ ƻƻƪ ŜŜƴ ǘǊŀƧŜŎǘ Ǿŀƴ 
ƘŜǘ ŬŜǘǎǊƻǳǘŜƴŜǘǿŜǊƪΦ  

!ƭ ŘŜȊŜ ǿŀƴŘŜƭƛƴƎŜƴ ȊƛƧƴ ƎǊŀǝǎΦ ½Ŝ ǾƻƭƎŜƴ ǿŜƭ ƴƛŜǘ ŀƭǝƧŘ ǾŜǊƘŀǊŘŜ ǇŀŘŜƴΦ ±ŀƴŘŀŀǊ Řŀǘ ǿŜ ƛŜŘŜǊŜŜƴ 
ŀŀƴǊŀŘŜƴ ƻƳ ŘŜƎŜƭƛƧƪ ǎŎƘƻŜƛǎŜƭ ǘŜ ŘǊŀƎŜƴΦ IŜǘ ǇŀǊŎƻǳǊǎ ƛǎ ƳŜŜǎǘŀƭ ƻƻƪ ƴƛŜǘ ƎŜǎŎƘƛƪǘ ǾƻƻǊ ƪƛƴŘŜǊǿŀƎŜƴǎΦ 
.ƛƧ ǎƻƳƳƛƎŜ ŀŎǝǾƛǘŜƛǘŜƴ ƛƴ IŜƴƎŜƭƘƻŜŦ ǿƻǊŘǘ ŜŜƴ ƪƭŜƛƴŜ ōƛƧŘǊŀƎŜ ƎŜǾǊŀŀƎŘΦ IŜǘ ƛǎ ǎƻƳǎ ƻƻƪ ƴƻŘƛƎ ƻƳ ƻǇ 
ǾƻƻǊƘŀƴŘ ƛƴ ǘŜ ǎŎƘǊƛƧǾŜƴΣ Řŀǘ ƎŜōŜǳǊǘ Ǿƛŀ ōƻǾŜƴǎǘŀŀƴŘŜ ƎŜƎŜǾŜƴǎΦ 

±ƻƻǊ ǾǊŀƎŜƴ Ŝƴ ƛƴƭƛŎƘǝƴƎŜƴΥ
[ƛƳōǳǊƎǎ [ŀƴŘǎŎƘŀǇ ǾȊǿ
5ƻƳƘŜǊŜƴƘǳƛǎΣ 5ŜƪŜƴǎǘǊŀŀǘ оф 
оррл IŜǳǎŘŜƴπ½ƻƭŘŜǊ
лммκро лн рл
ƛƴŦƻϪƭƛƳōǳǊƎǎπƭŀƴŘǎŎƘŀǇΦōŜ
ǿǿǿΦƭƛƳōǳǊƎǎπƭŀƴŘǎŎƘŀǇΦōŜ


